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PESNME

PesnanpaHmm AKLMOHMM NaaHOM 3a [lornassbe 23, y OKBMPY KO ce Hanasu u MNotnornasibe
Bopba npotus kopynuuje (PAM23)! npepssuheHo je ga AreHumja 3a cnpedaBarbe Kopynuuje
(AreHuuja), y capafru Ca HaANEKHUM WMHCTUTYLMjama 2, NpoueHM yTuuaj Jocafallrbux mepa,
npeay3eTunx ca UM/beM CMakeHba Kopynumje y pu3nyHnum obnactuma (jasHe HabaBKe, npuBaTM3aUmja,
371paBCTBO, NOpe3n, 0bpasoBatbe, NONNLNjA, LAPUHE M IOKaNHa camoynpaBga). [TomeHyTe mepe bune
cy obyxBaheHe cTpaTel kMM JOKYMEHTUMA 3a H0pOy NPOTUB KOPYMLMjE KOjK Cy BaXKUAN Npe yCBajatba
PAM23: HauMoHanHOM cTpaTernjom 3a 6opby npoTtms Kopynuumje 3a nepuog 2013-2018. roguHe
(CtpaTtervja), AKUMOHMM naHOM 3a crnposoherwe HaumoHanHe cTpaternje 3a bopby npoTms
Kopynuuje 3a nepuog 2013-2015. roanHe (AKUMOHM NnaH), PeBnampaHnm AKLUMOHUM MAaHOM 33
cnposohere HaunoHanHe cTpaTternje 3a 60pby npotms Kopynuuje 3a nepuos 2016-2018. rogmnHe m
AKUMOHMM nnaHom 3a Mornasbe 23, MNoTnornas/mbe bopba NpoTWB KopynuMje Koju je BaxkMo of,
anpuna 2016. o jyna 2020. roante (AM23).

HauyenHo nocmaTtpaHo, UM/b NpoLeHe yT1Laja je Aa ce yTBpAM Aa AN je AOWA0 A0 NPpoMeHe
CTarba Kopynuwuje (OAHOCHO CMakberbad) Y PU3MYHMM 0DNacTMMa WM YKOAMKO jecTe, Aa N je To
nocneauua NpPaBMAHOM CTPATELWKOr NaaHMpakba M J0oCneaHe NpMMeHe CTpaTellkMx JoKyMeHaTa y
0BOj 0bnacTu. CBpxa NpoLeHe yT1Liaja je Aa ce, Ha OCHOBY MCKYCTBa M Hay4YeHMX NeKLumja M3 npoueca
n3page, KoopamnHaumje, npaherba n npoueHe edekaTa CTpaTeLIKMUX JOKyMmeHaTa y obaactu 6opbe
NPOTMB KOpynuuje, Kpempa OCHOBa 3a n3paay dyayhux cTpaTellKkux 1 onepaTMBHMX OKBUPA.

JenaH og, Behux 13a3oBa ca Kojum ce AreHumja cycpena NnpuanMKomM paja Ha OBOM M3BeLTajy
TUYe ce KBa/MTeTa AePUHUCAHUX enemeHaTa (UM/beBa, Mepa WM MoKasaTesba 3a OLEHY HWXOBe
MCMNYHEHOCTU — MHAMKATOPA) Yy CTPaTelKMM AoKYyMeHTMMa. Camu unbesn oapeherHn CTpaternjom
bopmynmMcaHn cy Ha TaKaB HauyMH [la Ce He MOXe ca m3BecHoWhy 3aK/byynTM KOoja ce CBpxa
(ApywTBEHA NPOMEHa) HbMa Keaun nocTnuhn 1 Kako he eBeHTyaHO (He)HacTynare TakBe NpoMeHe
6UTM aetekToBaHO. [JO0AATHO, HUCY HaBeAEHW WHAMKATOPWU 33 Meperbe yTULaja Yy PUIMYHUM
obnacTMma Koju cy npeameT OBe aHa/M3e U npoLleHe, 3aTUM Hucy oapeheHe 6asHe BpeaHOCTH, a
Uu/baHe BpeaHOCTM cy oapeheHe y manom 6pojy cnydajeBa. KoHayHO, HUCY cnpoBedeHa Uu/baHa
NCTParkMBakba, y 0Arosapajyhm BpemeHcKMM nHTepBannma (ex ante, baseline, post festum), wto je
oHemoryhunno un cnpoBoherbe AMPEKTHE aHAIM3e eBEHTYa/IHOT yTMLUAja CTPaTeLlKMX JAOKYMeHaTa Ha
CTatbe Kopynuuje y pusnyHmMm obaactmma.

lNoped MarbKaBOCTM OBMX AOKyMeHaTa, AreHumja ce cycpena M ca M3a3oBMMa Yy npouecy
NPUKyN/bakba NogaTaka M HKUXOBOr KBaAMTETa KOju je Tpebano Aa NOCAyKe 33 Mepere ApYrmx
KpUTepujyma eBanyaupmje Kao WTO Cy: peNeBaHTHOCT, AeNOTBOPHOCT, edUKACHOCT M OAPMKMBOCT.
Pasnosu cy Hajuewhe 6BUAM HegoCTaTaK MHCTUTYUMOHANHOT Namhersa, AyroTpajaH npouec npeTpare
noctojehmx 6a3a nopgaTtaka, HeyjeaHadyeHe 0a3e nogataka WAW HKUXOBO MOTNYHO OACYCTBO,
HeMmoryhHOCT Aa ce Npy»un 6o KakaB oA4roBop Ha oapeheHa NuTarba, UTA. Mopes Tora, y OpraHnma
jaBHe BNacTu 1 apyrnum cybjekTMMa He BoAe ce CTaTUCTUKE M eBUAEHUMje NoMohy Kojux Bu ce morne
OMNPEKTHO UMW MHOMPEKTHO YCTAaHOBUTU €BEHTya/lHE NPOMEHE y CTakby Npe ycBajakba CTpaternje u
HaKOH NpecTaHKa HeHOr BaXekba (HeNOCTojakbe T3B. track records mexaHn3ama).

1 Bnaga Penybauke Cpbuje ycsojuna je 10. jyna 2020. roanHe PesuampaHun AKUMOHK NaaH 3a Mornassbe 23 Koju je A0CTynaH Ha:
www.mpravde.gov.rs/files/Revidirani%20AP23%202207.pdf

2 PAM23 je npensunaeo popmuparbe paaHux rpyna 3a nspagy NpoLeHe yTmuaja y pusndHmum odnactmma, Kao U NpuKyn/bakbe
peneBaHTHUX NoAaTaka (akTmeHocTu: 2.2.8.6; 2.2.9.3; 2.2.10.2; 2.2.10.7; 2.2.10.12; 2.2.10.20; 2.2.10.28. 1 2.2.10.33).
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Ba*KHO je HanomeHyTM 1 Aa A0 Caja HMKAL HWje cnpoBeeHa OBaKBa NPOLLEHa yTULAja Te Aa o4,
NHCTUTYLIMjA HUKAZ paHWje H1je HM TPaXKEHO Ja NoAaTKe BOAE Ha HAUMH [1a CE U3 HoUX MOXKE MPOLEHNUTY
yTnUaj. Pey je o cacBMM HOBOM MeXaHM3MY 3a CBe YYECHMKe Yy npoLecy, 36or yera je oBa npoueHa buna
1 CBOjeBPCTaH MNPOLEC yyersa. Y TOM CMUCY, OBAaKBOj] BPCTU OCHaXMBatba KanaumuteTa notpebHo je
MOCBETUTM MHOTO MakKHe Yy HapeaHOM Nepuoay, Kako Ou CBM Hag/NexHW opraHn cTeknm ocehaj
BNIACHMLUTBA Ha, AOKYMEHTUMA, a/Iv U Y4MAM KaKo Aa Npeno3Hajy 1 AeduHULIY Ke/beHe NpoMeHe A0
KOjUX CTpaTelWKn AoKyMeHTN Tpeba Aa AoBeay, a NOTOM M Aa WX, Ha oArosapajyhu HauuH, 1 npoueHe.

Y3eBLUM y 003Mp cBe HanpeaHaBeAeHe M3a30Be, a Y XKesbM Aa UCNYHW 3a4aTakK KOjU je CTaB/beH
npen AreHupjy, npoueHa epekaTta CTpaTeLKNX AOKYyMeHaTa morna je 6utn 6asmpaHa UCK/bYYnBO Ha
CMOJbHMM UCTPAXKMBAHLMMA jaBHOT MibeHa, Koje cy Tpehn akTepu cnpoBOAMAM paau UCMUTMBALA
cpoAHMX GeHOMEHa, a He ca UM/beM aHanM3e yTuLaja Koje cy oCTBapuia CTpaTellka AO0KYMeHTa.
OCHOBHa XMMNoTe3a MeToAoA0rMje Koja je KopuwheHa je Aa nepuenumja U UCKyCTBa OMLUTE jaBHOCTU
ca Kopynuujom npeacTassbajy NocpeaHn MHAMKATOP Aa A je A0WA0 A0 NPOMeHa Y OHMM obnacTnuma
Y KOjMMa Cy JOHOCKOLM CTPaTELIKUX AOKYMeHaTa cmaTpanm Aa Tpeba npeay3eTn Kopake ca LUu/bem
HEeHOr CMarberba. MeToaonornja ce NPUCTYNOM OCMakba Ha MeTOAO0N0MMN)y KOjy je MPUMEHMOo
MOANAABCKWN LleHTap 3a coumonolKa, NOAMTMKONOWEKA M MCUXOAOWKA MUCTParKMBakba M aHaamse
(LMBNC ueHTap) y capadrby ca MUHUCTAapCTBOM CMOJ/bHUX MocnoBa KpasbesuHe Hopsellke w©
Mporpamom YjeamrbeHWX Hauuja 3a passoj (YHAM), a pagun uUcCTparkmMBarba yTMUAja TaMOLHbe
cTpaTernje 3a bopby npoTns Kopynuuje, y nepmnoay mamehy 2017. n 2020. rogmHe.

Mepuenumja, CTaBOBM M WUCKYCTBa ONLWTE jaBHOCTM Yy BE3W Ca KOPYNUWjOM Npeys3eTu cy 13
MCTPaXKMBakba jJaBHOT Mbekba KOja Cy y3ajaMHO KOMMNaTMBUAHA N0 METOA00TNjW, NPpeaMeTY, LN/bHO]
rpynu, y30pKy 1 KopuwheHnm ynUMTHULIMMA, @ KOja Cy CNpoBeAeHa Y Nepuoay oJ, jeiHe roanHe npe
AN Yy TOAMHU cTynakba CTpaTernje Ha CHary, Kao 1y roauMHu y Kojoj je OHa npecTana Aa sBaxu. Kao
[0o4aTHa CpeiCTBa 3@ aHaAM3y, a Kako bu ce 0be3beamno BuLIEe M3BECHOCTU Aa Ce YOUM NOCTOjatbe
NOTEeHUMjanHOTr TpeHaa, KopuwheHa Cy M KOMNaemeHTapHa MCTparkMBakba CNpoBeAeHa HEeKOMKO
roAMHa HaKOH NpecTaHKa Baxkerba CTpaTernje M roamMHy AaHa HaKoH NpecTaHKa Baxkera All23.

OnwTem 1 nocebHMm um/beBMMa 13 CTpaTernje AoaesbeHa cy 4 arperaTtHa MHAMKATopa yTUUgja, a
CBAKOM 0f, WX je A0AE/beH CKYM KOMMAaTUOUAHMX MWUTarba M3 ynuUTHMKA (YKynHO 14 nuTarba) Koja cy
KopuwheHa y WCTpaxkmBarbMMa nepuenumje, CTaBoBa WM WMCKyCTaBa MCMMTaHMKA O KOpynuuju vy
ropeHaBeAeHNM BPEMEHCKMM MHTEPBANMMA. 1Tarba M3 UCTPaXkmMBatba Ce, 33 NOTpebe 0Be METOA0NOTU]E,
TpeTupajy Kao daktopu mepersa. [lpyradvje pedyeHo, NMPOMEHE y CTaBOBUMA MCMUTaHWKa A0 KOjux je
€BEHTYaIHO A0WN0 pedNeKTyjy ce, Ha HUBOY MHAMKATOPA, Kao oapeheHn TpeHa OCTBapeHOr yTuLaja.

NMmajyhmn y Bnay Oa cy KpeTarba y nepuenumju, CTaBOBMMA M WUCKYCTBMMA Yy APYWTBY, Y
nepuoay og 2013. no 2021. roanHe, y 3 o4 YKYNHO 4 mepeHa MHAMKATopa yT1Laja Mmaia HeraTMBaH
TpeHa, AOK je jeaaH OBMO HeyTpanaH, MOXe Ce 3aK/byyuUTW [a jaBHOM MOJIUTUKOM OJMYEHOM Y
CTpaTeWKUM JAOKYyMeHTMMa 3a 60pby npoTmMe Kopynuuje HWje OCTBApPEeH Ke/beHW HUBO
0eN0TBOPHOCTWN, OAHOCHO A3 HeH edeKaT Ha APYWTBEHY PeasHOCT Huje 61O 3HaYajaH.

Kako 61 ce n3bernm ciamyHmu n3asosu, HapeaHa jaBHa NoAUTMKA Y 0Boj obnactu Tpeba aa byae
METOLONOWKN AocneaHa M m3paheHa Ha WMHKAY3MBaH M TpaHCmapeHTaH HavuH. HeonxogHo je
06e36eaMTH YK/bYYEHOCT CBMX 3aMHTEPECOBAHWNX CTPAHa Yy NPOLEC 1U3pade AOKYMEHTa jaBHe NOAUTUKE
Kako 6u ce n3rpaamo ocehaj BNaCHUWTBA Haj, AOKYMEHTOM 1 Npeaynpeanna MoryhHoCT Aa MHCTUTYLUMje
He 3Hajy KaKO je HeKM CEerMeHT AOKYMEeHTa HaCTao MM KaKo MM je AodesbeH 3aZaTak, Koju Tpeba Aa
peanusyjy. MNoTpebHO je OCHaKMBATW BELWTUHE 3aMOCNAEHNX Aa YYMHAK MHCTUTYLMje NpeacTaB/bajy Ha
HauMH Koju he 0be3beanTM KacHUje Npaherbe HaNpeTKa y cnpoBohery AOKYMEHTA jaBHe NONUTUKE, Kao
N ronxoBmx edekata. Lin/bese je HeonxoAHO AePUMHMCATM Ha HaAuMH Aa ce ca m3BecHowhy moxke



3aK/byunTU Koja ce cBpxa (OpylTBEHa NPOMEeHa) rMma Keam noctuhn 1 Kako he eBeHTyasnHo
(He)HacTynarbe TakBe NpomeHe BUTK AeTekToBaHO. Of M3y3eTHE BAXKHOCTM je cnpoBohere Ln/baHuxX
NCTParkMBakba y oArosapajyhnm BpemeHCcKMM MHTepBaMMa, Koja he omoryhutu aa ce n3paam AMpeKTHa
aHaNM3a eBeHTya/IHMX YTULAja Koje je MMao JOKYMeHT jaBHe nosuTuke. [a 6u ce oBo morno noctmuhu
noTpebHO je yCnoCTaBUTWM CTAaTUCTMKE M eBuAeHUMje nomohy Kojux Bu ce morne AMPEKTHO WM
WHOMPEKTHO YCTAHOBUTM eBEHTyasHe MPOMEHEe Y CTakby Mpe YCBajakba jaBHE MOJIMTMKE M HaKOH
NpecTaHKa HeHOT BaKetrba (YCrnocTaB/barbe T3B. track records mexaHn3ama).



CBPXA U LUW/b MPOLIEHE YTULIAJA

Kako je Beh HaBeaeHo, PeBnanpaHmm AKLMOHMM NaaHom 3a lNornassbe 23, y OKBUPY KOr ce
Hanasu u Motnornassbe bopba npotns kKopynuuje (PAM23) npeasuheHo je aa AreHupja, y capadrbu
Ca HAONEXHUM WHCTUTYUMjaMa, MNPOUEHM yTuLQAj AOCafalltbMX Mepa, npeay3etmx ca LUMbEM
CMatberba Kopynuuje y pusmndHMm odnactuma (jaBHe HabaBKe, NpuBaTM3alMja, 34PaBCTBO, NOPE3N,
odpasoBakbe, NoMMUMja, LapuvHe M oKanHa camoynpasa). CBe NOMeHyTe Mepe cy ce Hanasunie y
CTpaTeWKMM AOKYMeHTMMa 3a Oopdy NPOTMB KOPYMLMje KOju Cy BarKnam npe yceajarba PAM23.

CBpxa NpoLeHe yTuLaja je Aa ce Ha OCHOBY MCKYCTBA U HayYeHMX ekl nja U3 npoueca nspasae,
KoopauHauumje, npahera M npoueHe edekaTa CTpaTeWKUX AOKymeHaTa y odnactn dopde npotus
Kopynuuje W3BYKY 3aK/bydlM W Mpernopyke Kako npouec y Besu ca Oyayhum cTpaTellkum
[OKYMeHTMMa Tpeda yHanpeanTn y CBUM HeroBMM CermeHTMmMa 1 dpasama.

LIn/b npoLeHe yT1Uaja jecte Aa ce yTBpAM Aa /v je NOCTUTHYT eBEeHTyalHU Hanpeaak y cy3bujarby
Kopynupje y obaactMma o4, nocebHor pusmnKa 1 ako jecte, Aa /M je OH Nocneamua NpUMeHe CTpaTeLlKmx
[OKyMeHaTa W/IM 3a HacTa/ly MpoMeHy (YKOIMKO ce Aecrnna) NoCToju HeKO ApYro objallberse.

K/by4Ha KOPUCT Koja nMpomusnasmn ns Aobpo cnposeseHe npoleHe yTulaja jecte npas/berbe
OCHOBE 3a Kpeunpatrse byayhux cTpaTelwKnx M onepaTMBHUX OKBMPA 3aCHOBAHMX Ha I0Ka3MMa O ToMe
Koje oa, mepa Tpeba nobosblwaT u/uam penamumpati, Wwra Tpeba yHanpeamTm, ca Kojum npakcama
Tpeba NPEeKNHYTU 1 ca Kojux mepa Tpeba nomepuTn Gokyc.

CTPATELUKM KOHTERCT

HaunoHanHa cTpaTernja 3a 6opby npoTtms kopynuuje y Penybanum Cpbujn 3a nepuog og
2013. no 2018. rogmHe (CTpaTternja) ycBojeHa je Ha ceagHMUM HapoaHe ckynwTuHe oapaHoj 1. jyna
2013. rogmHes. OnwTu unsb CTpaTteruje je Aa ce Kopynuuja, Kao npenpeka eKOHOMCKOM, COLMja/IHOM
N aemokpaTckom passojy Penybnmke Cpbuje, y Hajsehoj moryhoj mepun oTknoHW. MNopea onwiTer, y
Ctpaternju cy buna geduHmncaHa 53 nocebHa uns/ba pa3BpcTaHa y AeceT obnactu.

AKUMOHM nnaH 3a cnposoherse HaumoHanHe crpaTervje 3a 6opby npoTMB Kopynuuje vy
Penybanum Cpbujm 3a nepuog oa, 2013. o 2018. roamHe (AKLMOHM NNaH) YCBOjEH je 3ak/bydkom Bnaae
of, 25. asrycta 2013. roamHe*. OBaj AOKYMeHT onepaupoHanmsyje Ctpatermjy v gedunumie 225 mepa u
585 aKTMBHOCTM HEOMXOAHWX 33 peanm3aumjy CTPaTEWKUX LUW/beBa, POKOBE, OArOoBOPHe cybjekte u
pecypce. MNopea ceake akTMBHOCTM OMO je NpeasuheH 1 MHAMKATOP 3a OLUEHY HeHe peannsaumije.

PeBmanpaHn AKUMOHM nnaH 3a cnposohere HaumoHanHe ctpatervje 3a 6opby npotms
Kopynuuje y Penybnmum Cpbnju 3a nepmnog oa 2013. ao 2018. roanHe (PeBnampaHmn AKLMOHM NaaH)
Bnaga Penybanke Cpbuje yceojuna je 30. jyHa 2016. roanHe>. OBaj JOKYMEHT je BasKMO 3a nepuos,
opn 2016. oo 2018. roamHe. PeBuanpaHnm AKLUMOHMM NMAaHOM je buno obyxsaheHo 113 mepa u 243
aKTUBHOCTU. Ba)KHO je HanomeHyTu Aa je u3 AKUMOHOr naaHa Behu Opoj 3HavajHMjUX mepa U
aKTUBHOCTM NpeHeT y AKUMOHM naaH 3a Mornassbe 23 (AM23), a Aa je PeBuanpaHn naaH cagpxao
npeocTase Mmepe M akTUBHOCTM Koje HUCY yBplTeHe y AlM23.

3 ,CnyxbeHn rnacHuk PC”, 6poj 57/2013
4 ,Cnyxbenn rnacHuk PC”, 6poj 79/2013
5 ,Cnyxbenn rnacHuk PC”, 6poj 61/2016



AKUMOHM nnaH 3a [Mornasse 23, y OKBMPY KOr ce Hanasu u Motnornas/be bopba npotus
Kopynuuje (AM23), ycBojeH je Ha ceaHunum Bnage Penybnnke Cpbuje 27. anpuna 2016. rognHe, a
BaXKMO je [0 AoHOoWera PesuamnparHor AKUMoHOT naaHa 3a Mornassbe 23°. JokymeHT je cagpskao 23
npenopyke 13 M3BeluTaja EBponcke KOMUCKHje O CKPUHUHIY, pe3yaTaTe cnpoBohera npenopyke u
MHAMKATOpe yTnuaja Koju cy ce OAHOCUIM Ha Mepere Npenopyka. Y OKBMPY AOKyMeHTa bune cy
neduHNCcaHe aKTMBHOCTW, HUXOBM HOCMOLLM, POKOBM 33 peanm3aunjy, GUHAHCU]CKM pecypcun Kao m
nokasaTe/bM pe3yaTaTa Ha HMBOY aKTUBHOCTM.

KBAJIMTET CTPATELLUKNX JOKYMEHATA

MoKylaj Aa ce NpyKu OAroBOp Ha NUTakbe [a M Cy CTpaTeLlKkM AoKyMeHTH y obnactn 6opbe
NPOTMB KOopynLuje nponssenn oapeheHn yTnuaj y ApyLuTey npeacTas/ba 3HavajaH n3asos, byayhu aa
ce OBaKaB Mo/lyxBaT Cyo4aBa ca HemasiMm bpojem npenpeka Koje 6u ce Morne rpynmcatii y HEKOIMKO
OCHOBHMX Lie/INHa:

Kako je Beh HanomeHyTO, camu unbesn ogpeheHn Ctpaternjom GOpmMyIMCaHM Cy Ha Takas
HaYMH Zla Ce He MOXKe ca M3BecHOLWNY 3aK/byYnTM KOja Ce CBpXa (ApyWTBEHA NPOMEHA) HbMMa Kenun
noctuhu 1 kKako he eBeHTyanHO (He)HacTynakbe TakBe NpoMeHe bUTK AeTeKkToBaHo. Ha oapeheHnm
MEeCTMMa LUW/bEBWU CYy MOCTAB/bEHM TOMMKO LIMPOKO Aa 6bu 6uno Hemoryhe ocTBapuUTU MX jeaHUM
CTpaTEeLKUM AOKYMEHTOM. TakaB HauMH geduHucarba 6u 6o moryh aa je pey o onwTUM LM/bEBUMA,
Koju 1 Tpeba Aa byay HayenHO NMOCTaB/bEHM, aNK HE M Kaja je pey O cneunduiHUM LUnbeBUMA, jep
ce ynpaBo tMMa npeumsmpa Kakea 6M TayHO ApylWwTBEHA NMpomeHa Tpebano Aa ce MnocTurHe
CTPaTEWKNM AOKYMEHTOM.

Y TOM CMUCAY Cy, YOMLITEHO, KapaKTepucTuyHa Tpu Tuna dopmynaupnje crneupudpuyHmnx
(nocebHux) um/besa:

1.1. dopmynaumje Kojuma ce npeasuhajy MHTEPBEHLMjE Y Peryn1aTopHOM OKBUpPY, 6e3 ocBpTa Ha
TO WTa 6u Te nHTepBeHuUMje Tpebano Aa Ucxode M Npeumsmparba CTaHaapAa CaapKaHUX Y
LUn/beBMMa. Heke o, WX ANLEHEe Cy U aHTUKOPYMNUMjCKOr , ToHa” 0AHOCHO AedUHMCaHe Ha
Ha4YMH [a HUWje jacHO Ha Kojy BpCTy npobaema y obnactn bopbe npoTns Kopynuuje Tpeba aa
[ajy oarosop. Y 0By rpyny uu/mbesa, npumepa paau, usmehy octanor npunaaajy:
, TPaHCNapeHTHOCT NOCTyMNKa ynuca, nonarakba UCnuTa, OLeHUBakba U eBasnyaluje 3Hakba y
CBMM 00pa3oBHUM MHCTUTYUMjama”, ,YCBOjeHW MNPOMUCKM KOjU pPeryauily npOoCBETHY
nHcnekuujy”, ,Mpouec akpeanToBarba M HakHaAHe KOHTPOE MCMYHEHOCTM YC0Ba 3a paj,
OPMKABHUX W MPUBATHMX LIKOACKMX YCT@HOBA 3aCHOBAH je Ha jaCHMM, OOjeKTUBHUM,
TPaHCNapeHTHUM K yHanpea yTBpheHum KpuTtepujymmuma”, n ap;

1.2. dopmynaumje Kojuma ce npeasuha yBohewe wAM  yHanpehere  NojeAnHMX
MexaHW3ama/MHCTUTyTa/ycTaHoBa, 6e3 oapehmBarba Kako he ce npoueHUTM da Au je
KBanuTeT ,yrpaheH” y uu/b ocTBapeH v wta he ce TMM mexaHM3MOM nocTuhn. Y 0By rpyny
Uu/beBa, Npumepa paau, namehy ocrtanor npunaaajy: ,,Cuctem e-nopesmn y noTnyHoOCTH je
pa3BUWjeH 1 Nodauy ce peaoBHO axypupajy”, ,Ycnoctas/beHa edmKacHa KOHTPOAA NPUMeEHe

6 locTynHo Ha: www.mpravde.gov.rs/sr/tekst/26531/akcioni-plan-za-pregovaranje-poglavlja-23-usvojen-na-sednici-vlade-srbije-27-
aprila-2016.php
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LApPUHCKMX nponuca”, ,,YcnocTtaB/beHN edUKACHN MEXAHWU3MM 33 UHTETPUTET, OATOBOPHOCT U
TPaHCNapPeHTHOCT Yy AOHOLWEHY 1 cnpoBohersy oanyka” v ap;

1.3. dopmynaumje, Koje cy W HajAOMMHAHTHMjE, a Kojuma ce npeasuhajy oapeheHu
Hanopu/cTpem/berba/HaumMHM  NoHallatba obaBesaHuWx cybjekaTa, 6e3 oapehuBarba
KpuUTepmjyma O TOME KOja WHCTUTYUMja/Teno naje ayTopuTaTMBHO TymMadere Aa u je
peannM30BaHM HMBO CTPEM/beHa/HacTOjakba A0BO/baH, OJHOCHO [a /M je TPaXKeHU KBanuTeT
NOCTUrHYT. TO je nocebHO OTeXaHO M YMHEHMLIOM A3 Cy y OBy rpyny Uu/beBa yBpLITEHE
dopmynaumje, Kao WTO cy ,OTKIOHKEHN CBU HeaocTaum”, ,AocnegHa npumeHa” LWTO ce He
MOXe nocTvhu jeAHWM CTPaTEWKMM [AOKYMEHTOM, @ CBaKaKO He jegHMM crneupdpuyHnm
un/beM. Y oBy rpyny Uu/beBsa, Npumepa paau, uamehy octanor npunagaajy: ,,aeHtndurkosaHm
N OTKIOHEHW CBM HEAOCTaLM Yy NMPaBHOM OKBMPY KOjU moroAyjy Kopynumju n obesbeheHa
FbMXOBa NyHa NpumeHa”, ,[locnegHa npvmeHa 3akoHa O jaBHMM HabaBKama M yCnocTaB/beHa
eBuMAeHUM]a O MNOCTynakby HAA/NEKHMX OpraHa MOBOAOM HEMNPABWUIHOCTU yTBpPHEHMX Y
FMXOBUM M3BeLWTajMMa”, ,Pa3BnjeHO edUKACHO M MPOAKTMBHO MOCTyNarbe Yy OTKPUBAHbY U
KPMBUYHOM TOHbEHbY KOPYMTUBHUX KPUBUYHKX Aena” u ap.

JoaaTHa MarKaBOCT je 4YMkbeHMUa [da WMHAOMKATOPM KOojuma Cce Mepu  UCNYyHEeHOCT
cneunPuyUHmX LUn/beBa YeCcTo He roBope MHOMO O MCMYyHEHOCTM CaMOor LiM/ba, MOTOTOBO He Uu/ba Y
LUeNMHM, HEero camo O jeAHOM HeroBom, Hajuewhe marbem geny. lNpeTexxHUM Aenom U jecy
OedUHNCAHM Ha HAYMH 43 je HbMMa MOoXKAa buno moryhe M3mepuTn OCTBApPEeHOCT pe3yaTaTa, aau
Hajuewhe He M uu/ba. M Tamo rae je TO MOM10 Aa Ce YYMHM, NOTNYHU M30CTaHaK Ha3He n un/baHe
BPEAHOCTM rOTOBO Aa je Y UenocTn oHemoryhro agoHowere KpeaAnbuaHor 3ak/byyka.

3anakeHo je n To Aa cy oapeheHn MHAMKATOPM ,HedoBpleHn”, umajyhn y Buay aAa ce
npumehyje 3ammcao ga Oyay KBAaHTUTATMBHOI KapakTepa, aaM Uu/baHa BPEAHOCT je ocTana
HeyTBpheHa ca HanoMeHOM Aa je Tpeba yTBPAMTK, a LWITO je Mopano Aa byae y4yuMHeHO y CamMoMm
npouecy n3paze AOKYMEHTa O4HOCHO Npe HeroBor yCBajatba.

Heke oA, MHCTUTYLMjA, U3 YNjUX HAZANEKHOCTU Cy MHAMKATOPM CreumMdnyHmX Lm/besa, HaBoaue
Cy [a, He CaMO A3 HUCYy Ouie yK/bydeHe Yy HMXOBO AeduHMCarbe, Hero M Aa MCIyHEeHOCT TaKo
NOCTaB/bEeHMX MHAMKATOPA HE MOKE HU a Ce MepW, jep He Cnaaa y HaZ/IeKHOCT HaBeeHe MHCTUTYLMe.

Kaga je pey o AkumoHOM naaHy 3a Mornasme 23 - MNoTtnornasmwe bopba NpoTms Kopynuuje,
KOju je Baxkno o4 anpuna 2016. go jyna 2020. roanHe, npenopyke 13 M3selwTaja EBponcke komuncuje
O CKPUHUHTY cy AedUHMCaHe Kao LUM/bEBU KOju Cy, NO NPBK NyT, NnpaheHn MHAMKAaTOpPMMa yTuuaja. Ha
npBsu nornega, To je Tpebano ga onakwa n3pagy NpoLeHe yTnuaja, aaum oBa YMHeHNLA NpeacTaB/bana
je moaatHyM mM3as3oB 3a AreHuwujy, umajyhu y Buay aa ce, Hajsehum 4enom, 0Bako MOCTaB/bEHUM
MHAMKATOPUMA YTULAja HE MOXe W U3IMEPUTM yTuuaj. YoyeHa je HedoCNedHOCT W y norneay
KaTeropuja MHAMKATOPa Te je Tako, y oapeheHnm obnactmma, nepuenumja Kopynuuje cBpcTaHa y
WHOMKATOPE Ha HWBOY cneumduyHOr um/ba y OKBMPY HauwmoHanHe ctpaTervje 3a 6opby npotus
Kopynuunje, a y OKBMpY AKLIMOHOT NiaHa 3a lNornassbe 23 y UHAMKATOPE Ha HUBOY yTULAja.

Y ocam pu3mMyHMx obnactv, Kojuma ce 6aBM OBa NpoLEHa yTuuaja, u3agajajy ce Tpwu
KapaKTepucTuyHa TMna Heoarosapajyhe dopmynaumje nHAMKaTopa yTMLaja, Kako cy AedrHUCaHN
AKUMOHMM nnaHom 3a Mornassbe 23 - MNoTnornasmwe bopba npoTmns Kopynuuje:



1.1. MugukaTopu ytTmuaja aepuHmncaHm Kao ,Mo3ntmeHa oueHa EBponcke Kommncuje o HanpeTky
Cpbnje”, nako nsselTaju EBponcke Kommucuje HMKad HIUCY HU BUAM 3aMULLI/BEHW Ca LIM/bEM
Meperba yTuuaja. Ja jecy, oHaa 6u TM M3BEWTaju NpPeacTaB/baiuM CBOjEBPCHE MpoLeHe
yTULaja marber obMma 1 Ha roAuLlHeM HUBOY, LTO, C Apyre cTpaHe, He 6u Buna npasuiHa
OMHaMMKa npoueHe yTuuaja.

AHannsom m3BelwTaja EBponcke komucuje oa 2012. no 2020. roaunHe (y3 m3ysetak 2017.
roavHe, Kaga Huje 6110 M3BellTaja 0 HanpeTKy)’ MOKe Ce 3aK/bydynTu [a Ce OBM M3BellTaju He Hase
NPOLEHOM yT1LAja, 04HOCHO NPOMEHOM Yy 0b1lacTUMa, Kojy je AreHupja nokyLana aa yTepan 0BOM
npoueHom yTuuaja. Ha To wTa 3amcTta npoueksyje EBponcka KomucKja nocebHO yKasyje M NnpomeHa
HeHOT NpuCTyna n metoaonormje ns 2015. roamHe y oa4HOCY Ha M3BeLTaje NPeTX0AHMX rogmHa. Kako
ce Hasoawu y CtpaTeruju npowwnpersa 2015. roamHe’, HoBM HauuH M3BeLITaBakba 0besbehyje sehy
TPaAHCNApPEeHTHOCT y NpoLecy Npowmnpera 1 Tpeba Aa omoryhu sehe ncnutrueare pedopmm oa, CBUX
3aMHTEpPeCcoBaHMX CTpaHa.

Y TOM cmucay, m3sellTaju: 1) nosehaBajy ¢oKyc Ha CTatbe CTBAapM Kako 6uM ce jacHuje
NPMKas3ano rae ce Ap:Kase Hanase y CMUCY HbUXOBE MPMNPEM/BEHOCTM 1a OATOBOPE Ha KpUTepMnjyme
3a NpoLIMperse, Kao 1 Aa ce oMmoryhu ynuTaoly Aa OCTBapeHu Hanpeaak CTaBu Yy jaCHUjU KOHTEKCT; 2)
o0be3behyjy jacHuWje cmepHULe Ha WTa by apskase Tpebano ga ce GoKycMpajy y HapeaHOj roguHu,
wto he omoryhutn n ga byayhe mssewTaBatbe O HanpeTky Oyay peneBaHTHWjE U YCMEepPeHOo Ha
K/by4yHa MUTakba M OYeKMBakba O CBaKe Ap:Kase M 3) yK/bydyjy ycarnalleHumje n3BellTaBakbe M ckane
npoueHe, Koje he omoryhntn aa ce Ap:kaBe AMPEKTHO Nopeae y K/by4yHum obaactuma, a npema
ouyekmBary EBponcke Komucuje ga 6u ampekTHO nopeherwe morno ga obesbean 3amajay,
WHTEH3MBUPakby pedopmMMu.

Y cknagy ca yecmeperolwhy Ha ocHoBe (focus on fundamentals), BnagaBuHy npasa U OCHOBHaA
npasa (PyHKUMOHMCare NpaBocyha, Kopynuuja, OpraHM30BaHM KpMMKWHAA, cnobosa U3parkaBakba),
OBaj NPUCTYN NPUMerbeH je 1y obnactn bopbe npoTns Kopynuuje. OueHe ce 6a3npajy Ha NaXk/bUBO]
aHanM3M CMTyalmje, ca HarlackomM Ha 3Hadvaj cnposoherba M npahera pesynTaTta (T3B. track records).

3a cTarbe y ob1actn KopucTe ce cnegehe oueHe:

=

PaHa ¢da3a;

No

3BeCcTaH HMBO NPUNPEM/BEHOCTH;

B~ W

)
)
) YmMepeHu HUBO NPUNPEM/bEHOCTM;
) [obap HMBO NPUNPEM/BEHOCTH;

)

Ul

Bp/io HanpeaHW HUBO NPUMNPEM/BEHOCTMU.

3a npoueHy HMBOA HanpeTKa y NpeTxoaHnx 12 meceum kopucTe ce cneaehe oueHe:

1) Hasagosatbe;

2) Hwuje 6uno HanpeTka;

3) WM3BecTaH Hanpeaak/OrpaHnyeH Hanpeaak;
4) [obap Hanpeaak;

5) Beoma gobap Hanpeaak.

7 CBu M3BeLLTaju EBpOMNCKe KomucHje AOCTYNHM Cy Ha MHTePHET npe3eHTaumju MMUHUCTApCTBa 3a eBPOMNCKe UHTerpaLmje, Ha
cnenehem MHRY: www.mei.gov.rs/srp/dokumenta/eu-dokumenta

8 locTynHo Ha: https://ec.europa.eu/neighbourhood-enlargement/system/files/2017-10/20151110 strategy paper en 0.pdf
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[a nHTeHUMja n3BeLTaja 0 HanpeTKy HKje Buna Aa mepe yTnuaj roBopu 1 To Aa y M3sewwTajy o
HanpeTky Cpbuje 3a 2018. roamHy® EBponcka KOMMUCHja M caMa eKCMIMLMTHO KOHCTaTyje Aa ,3a caja
Hema MepsbMBOT YTULAja aHTUKOPYNUMjcKMX pedopmn” 1 npenopydyje Cpbujn aa ,,06e36eam1 Mmep/bnBm
YTWLAj KPO3 AeN0TBOPHO cnpoBohere HaumoHanHe cTpaTernje 3a 6opby NpoTMB Kopynuumje 1 akumoHor
n/aHa, yK/bydyjyhn Kpo3 npysKarbe Ae10TBOPHE KoopAMHaLMje 1 40BO/bHMX pecypca”.

Y U3BewTajy o HanpeTky Cpbuje 3a 2019. roanHy'® EBponcka KommcKja n3HOBa KOHCTaTyje Ja
,HEMa Mep/bmnBor yTuLuaja pedpopmn y obnactn 6opbe npoTns Kopynuuje”.

Y meperby HanpeTka EBponcka Komucuja ce 3anpaBo ocBphe Ha AOHeTe OfJ/yKe, YCBOjeHe
nponuce, NPUMeEHEHE MEPE, Kao N CTPYKTYPE Koje NocToje 1 GyHKLUMOoHKMLLIY. Hanpeaak ce npoletbyje Ha
OCHOBY MpPenopyKa 13 NPeTXOAHMX FoAMHa 1 YKOIMKO Ce OHEe CMPOBOAE, Aaje Ce U MO3UTUBHA OLeHa.

CBe 0BO roBOpM y MpWOr TOMe Aa Hamepa M KoHuenT EBponcke Komucuje Huje Buo aa
npoLekbyje yTnuaj, Hero Aa To ApKaBa KaHAMAaT cama y4MHM, 360r Yera He MOXKe, a [1a Ce He 3aK/by4M
[a WHAMKATOp yTuuaja AedMHMCAH Kao ,MN0o3MTMBHA oleHa EBponcke Komucuje” 3amnpaBo Huje
MHAMKATOP yTULaAja, Hero bm BMNo NpUMepeHmnje KOPUCTUTK Ta Kao MHAMKATOP Ha HUBOY UU/ba UM
pesynTtaTa. Y TOM cmucay, AreHumja HMje morna Aa KOpUCTM 0Baj MHAMKATOP Y NPOLEHM yTuLaja y
0CaM pU3nYHMX 0bnacTy.

1.2. MHAMKaTopK yTuULAja AedUHMCAHM Kao roAulitbbn M3BellTaju oapeheHe UHCTUTYUMje Man
cTeneH UCNyHEeHOCTN Mepa M akTUBHOCTU Y PU3NYHUM 0B1acTMMA.

Ny oBOoM cnydajy AreHumja HMje mMoria Aa KOPUCTW Ha OBaj HauMH AePpUHMCAHE MHAMKATOPE
yTiuaja. lNpBe, 3aTO WTO He npeacTaB/bajy MHAMKaTope 6MIo Kor HMBOA, NocebHo He yTulaja, Hero
n3sope BepmdmrKaLmje NoJaTtaka, a NnoToOHE 3aTO LUTO TaKohe He mepe NPOoMeHy Kojy je Tpebano noctuhu
CTpaTeLlKNMM JOKYMEHTOM, HEFO MCK/bYYMBO Aajy npernes n omoryhasajy yBua y cTeneH UcnyHeHocTu
CTPpaTEeLKOr JOKYMEHTA Ha HUMKEM HUBOY O/, HMBOA yTULAja OAHOCHO Ha HMBOY Mepa U aKTUBHOCTM.

1.3. MugukaTopn ytuuaja aeduUHUCAHM Kao 6poj MOKPEHYTUMX WU MPaBOCHAXHO OKOHYAHMX
noctynaka y ogpeheHoj obnactu.

OBO je Takohe MHAMKATOP yTULAja KOjU TO 3ampaBoO HUje, jep je pedy O KBAHTUTAaTMBHOM
MHAMKATOPY CApaM KOojer ce MOXe MNpaTUTM MCMNYHEHOCT aKTMBHOCTM, MNOCPeaAHO U jayarbe
KanauuteTa, anm umajyhu y Buay orpaHuyerba y NOCTOjatby CUCTEMATM30BaHWX Hasa noaataka w
FMXOBOM [10CTaB/batby AreHumjmn Te npahemy ciyyaja o4, noYeTKa [0 Kpaja, HWM OH HMje morao 6utu
ynoTpebsbeH. [la cy noaaum NpruKasaHu, Kako je NpBoHBUTHO BMN0 3aMULLI/bEHO, HA Ha4yMH Aa omoryhe
YBUA Y TPEHA, U M3BOhere KpeanbUAHMX 3aK/bydaKka O TAKBOM TPEHAY, OBakaB MHAMKATOP MOrao je
na [onpuHece yHanpehery KBanuTeTa NPOUEHe YyTulUaja, ann je, M3 HaBeAeHWX Pasfora,
NponyLITeHa NPMAMKa 3a To.

HanocneTky, AreHuuja je MCKOpPUCTUAA jedUHU MHAMKATOP YyTulaja, Koju je 6uno moryhe
MCKOPUCTUTKM, @ OAHOCK Ce Ha pe3ynTaTe UCMUTMBAHbA jaBHOT Mibera Koju je Tpebano Aa MoKaxy
TpeHa, CMatberba nepuenuunje Kopynumje y puamdHim obnactuma, WTO je AeTasbHuje obpaheHo y
nornas/bma Metogonorunja n MNpoueHa yTruaja cTpaTelkmx 4oKymeHarTa.

9 locTyHo Ha: www.mei.gov.rs/upload/documents/eu dokumenta/godisnji izvestaji ek o napretku/izvestaj ek o srbiji(1).pdf

10 flocTynHo Ha: www.mei.gov.rs/upload/documents/eu_dokumenta/godisnji_izvestaji ek o napretku/20190529-serbia-
report SR - REVIDIRANO.pdf
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KOOPAMHAUWMIA, N3BELLUTABAHE N NMPAREHE
CMPOBOBEHA CTPATELLKMX AOKYMEHATA

KoopamHaumja Hag cnposoherem HaumoHanHe cTpaTtervje 3a 60pby npoTue Kopynumje 3a
nepuog 2013-2018. rognHe n npaTtehnx akUMOHMX MAAaHOBA 3a HbeHy NpumeHy Buna je noBepeHa
KoopanHauymoHom Teny 3a npumeHy AKUMOHOr naaHa 3a cnposohere CTpaTernje Ha HajBULLIEM HUBOY
(KoopamHaLMOHO Teso) Koje je ocHoBaHO nodeTkom asrycta 2014. rogmHe. Mpema Opayum M,
KoopAnHaUMOHO Teno cy YMHUAK: npeaceaHmk Bnage, Koju je ynpaB/bao HEeroBMM pPagom, MUHUCTAP
HaZnexaH 3a nocaoBe npasocyha, MUHUCTAp HaaexaH 3a nNoc/sioBe puHaHcKja 1 YnaH CaseTa 3a 6opby
NpoTnB Kopynuuje. buno je npeasuheHo aa he ce KoopanMHaUMOHO TEN0 cacTajaTh Hajmarbe jeIHOM Y
WeCcT Meceln, a y HEeroBoM pady Cy MOIMM y4ecTBOBATW M OCTanM YnaHosu Bnage v pykoBoamoum
Hag/exHMX opraHa. lNocebHy ynory y KoopanHmpaksy pada ApXKaBHMX opraHa y cnposoherby CTpaternje
1 AKLUMOHOT N1aHa Cy MMany Ap»KaBHU cekpeTapu y MuHuctapcTsy npasae U MuHuctapctay dMHaHcuHja.
Buno je npeasuheHo aa ApKaBHM cekpeTap 13 MMHUCTapCTBa NpaBAe OApP*KaBa CaCTaHKe C OAr0OBOPHUM
JMUMMaA Y OpraHMMa jaBHe BAACTU HajMakbe jeAHOM Yy TPW Mecella, a No noTpedbu u bunatepanHe
cactaHKke. O UCNyHEHOCTM Mepa M3 AKLMOHOT NAaHa HaZNEeXHW APXKaBHW OpraHu cy Buam AyxHu aa
obasewTaBajy KoopauHaumoHo Teno nytem MuHucTapctBa npasae M CaBeTa 3a 6opby npotus
Kopynuuje, AOK je Teno morno Bnaan npegnaratv AoHOWeHe oa/lyKa paau cnposohera AKUMOHOT
nnaHa. Camum AKUMOHMM NNaHOM 3a cnposoherse cTpaTervje 6uno je npeasuheHo Aa ce 3aKoH O
Hapo4Hoj CKynwTWMHWM A0NyHW Tako Aa ce yBeae obasesa Bnage aa noaHocn HapoaHO] CKymwTWUHM
HajMakbe jeHOM roAMLLIHEe M3BEeLWTaj 0 CNpoBoherY 3aKk/bydaka HapoaHe CKynwTvHe AOHETUX MOBOAOM
pasmaTpakba [oauWHer n3BellTaja 0 cnpoBohery CTpaTelWKMX AoKyMeHaTa AreHuuje, y3 obasesy Aa ce
n3sewwTaj Bnage pasmatpa Ha ceaHuLM HapoaHe CKynTUHe.

MaKo je cuctem KoopauHauumje Haa cnposoherbem CTpaTermje m akuMOHWX nnaHosa 6uo
neTas/bHO paspaheH, OH HMKaZa HUWje 3aXKMBeo y npakcu. Hamme, KoopaMHALMOHO TeNo je TOKOM
LLleIOKYMHOr BaXerba OBMX JIOKyMeHaTa O/p*Kano ABa CacTaHKa, jeaaH y centembpy 2014. n jepaH y
jaHyapy 2016. rogmnHe. Takohe, nameHe 3akoHa 0 HapoAHOj CKyNWTMHK, npeasuheHe NoMeHyTUM
CTpaTelKNM JOKYMEHTMMA, HUKaAa HUCY YCBOjeHe.

3aKOHOM O cnpedvaBakby Kopynuuje npeasuheHo je aa AreHuuja Haasvpe cnposoherse
CTpaTeWKMx OOKyMeHaTa y obnactm bopbe npotus Kopynuwuje. AreHumja cacTaB/ba oAWK
M3BelWTaj O HaA30py HaA CTpaTeWwKUMmM AOKYMeHTMMa (M3BewwTaj) Koju AocTaB/ba HapoaHo]
CKYMWTWHM A0 Kpaja MapTa Tekyhe 3a npetxoaHy roauHy. Haasop Hag, cnpoBoherem CTpaTeLlwKmnx
AOKyMeHaTa nodpasymeBa Aa AreHuuja ouUerbyje MCMNyHeHOCT akKTMBHOCTW Koje cy npeasuheHe
CTpaTelWKnm AokymeHTuma. OpraHu jaBHe BAacTU KOjU cy yjeaHO M cybjeKTM oAroBOpHM 3a
UMNAEMEHTAUM]Y aKTUBHOCTM M3 CTPaTELWKMX AOKYMeEHaTa M3BelTaBajy AreHumjy Ha KBapTaJHOM
HWMBOY O TOMe Zia /11 Cy NAaHUPaHEe aKTUBHOCTM UCMYHUAM Y POKY M HA HAYMH KaKo je To npeasuheHo
CTpaTeWKMM AOKYMEHTUMA. Ha OCHOBY M3BeLLTaja KOjM AOCTaB/bajy OPraHun jaBHe BAACTW, anM U Ha
OCHOBY ApYyr1x n3Bopa (M3BeLluTaju UAK APYri aHaNUTUYKK JIOKYMEHTN MehyHapoaHWX OpraHn3aumja,
nomahux opraHmsaumja UMBUAHOT APYLUTBA, EKCNEePTCKM M3BELTajM, HayuyHW padoBum 1 cn) AreHuumja
oLeHrbyje Aa v CY aKTUBHOCTM M3 CTPATELLIKNX AOKYMEHATa UCMYHEHE Y POKY M HA HA4YMH KaKo je TO Yy
TUM AOKYMEeHTUMa npeasuheHo.

11 OpnyKa o ocHuBary KoopAMHAUMOHOT Tesla 3a NpuMeHy AKLIMOHOT NaaHa 3a cnposohetbe HaumoHanHe ctpateruje 3a 60pby
npotus Kopynuuje y Penybanum Cpbuju 3a nepuos oa 2013. ao 2018. roamne, ,CnyskbeHn rnacHunk PC”, 6poj 84/2014
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Kaga je pey o Hagzopy Haja cnpoBohewem HauuoHanHe cTpaTtervje 3a 60pby npoTtms
Kopynunje n npatehnx akUMOHUX NaaHoBa Koju cy Baxkuaum og 2013. go 2018. roamHe, AreHupja je
n3pagmnna LWecT roanlitbmx M3BeLTaja o0 cnposohery 0BUX JOKYMEHATa Koje je JocTtaBuaa HapoaHoj
CKyNwTUHU. Mocnearun roaniutby n3BeLlTaj o cnposohery HaunoHanHe ctpaTernje 3a bopby npoTtus
Kopynunje n npateher akUMoOHOr NaaHa 3a tbeHy npumeHy 3a 2018. roguHy, cagpKao je n oueHy
peanun3aumje CBUX aKTUBHOCTM Koje cy Oune cagpxaHe y PeBMAMPaHOM aKUMOHOM MJjaHy 3a
cnposoherse cTpaTermje 3a nepuos 2016-2018. roamHe. MNMpema oueHn AreHumje, oa 250 ncnutaHmx
aKTMBHOCTU: 92 (37%) aKTMBHOCTU Cy peann3oBaHe y CKaaay ca MHAMKATOPOM, YI/1IaBHOM Ha HauuH,
a/n He yBeK Uy poKky npeasuheHom PeBnanpaHum akUMoHUM naaHom; 149 (60%) akTMBHOCTM Huje
Peann30oBaHO UM HUje peasn3oBaHOo Yy CKAay ca MHAMKATOPOM (oBaj bpoj obyxBaTa 1 jeAHOKpaTHe
N TpajHe akTUBHOCTK); 9 (3%) aKTMBHOCTM AreHumja HUje OLUEHWANA, jep Cy aKTMBHOCTU AynMpaHe,
O[IrOBOPHM CYBjEKT HMje ncnpasHO oapeheH, Uan Huje 6uno moryhe aaTh oLeHy ncnyreHocTn?,

Y obnacTrma Koje cy npeAMeT NpoLeHe yTuLaja CTpaTelKnx AoKymeHaTa 3a 6opby npoTms
Kopynuuje, npema oueHn AreHumje 3, ctatrcTmka cnposoherba akTMBHOCTM M3 PeBuampaHor
aKUMOHOr MJlaHa 3a cnpoBoherse cTpaTermje y nepunoay 2016 - 2018. rogmHa nsrnena oBako:

e [lonmumja: oa 19 akKTMBHOCTM Koje cy bune aedunHucaHe, 8 (42%) je peannm3oBaHO y CKnaay
ca uHamkaTopuma, 11 (58%) Huje peannsosaHo.

e 34paBcTBO: 04, 14 aKTMBHOCTM Koje cy bune aeduHucaHe, 2 (14%) cy peanmsoBaHe y ckaaay
ca MHAMKaTopuma, 12 (86%) HUje peann3oBaHo.

e (ObpasoBatbe (Y AOKYMEHTY ce Hanasuno y obnactu noa Hasmsom O6pa3osar-e U cnopm): oa,
11 aKkTMBHOCTU Koje cy bune pedbuHucaHe, 3 (27%) cy peanmsoBaHe Yy CKaady ca
NHAOWKaTOpUMa, 7 (64%) Huje peann3oBaHo, a jedHy (9%) Huje 6uno moryhe oLeHUTH.

e [lpmBaTtu3aumja (y AOKYMEHTY ce Hanasnao y obaactv noa Hasmeom [lpusamusauuja u jagHo

— npusamHo napmuepcmao): o4, 14 akTMBHOCTU Koje cy bune aeduHucane, HujegHa (100%)
HWje peann3osBaHa, Tj. AreHuuja je oueHMNa Aa HUCY CNPOBEAEHE Ha HAauYMH KaKo je To buno
nedUHNCAHO Y MOMEHYTOM AOKYMEHTY.

e JaBHe HabaBke (y AOKYMEHTY ce Hanas3uao y 061acTi noa Hasnmeom JasHe puHaHcuje): oa 8

aKTMBHOCTM Koje cy bune nedurHucaHe, 6 (75%) je peanrsoBaHo y CKAady ca MHAMKATOPMMA,
2 (25%) Hucy peannsoBaHe.

e [lope3n (y OOKYMEHTY ce Hanasmno y obnactu nog HasmveBom JasHe ¢huHaHcuje): oan 13
aKTMBHOCTM Koje cy bune aeduHucaHe, 1 (7,7%) je peannsoBaHa y CKAaay Ca MHAMKATOPOM,
12 (92,3%) Huje peanns3oBaHo.

e |lapuHa: CBM UM/bEBU, MEPE M aKTUBHOCTM Cy npebaveHe y All 23.

e JloKanHa camoynpasa (y AOKYMeHTy ce Hanaswno y obnactv noa Hasneom [losumuyke

aKmusHocmu): o, 6 akTMBHOCTU Koje cy bune geduHncane, 2 (33%) cy peannsoBaHe y ckiaay
ca MHAMKaTopuMa, 4 (67%) HUje peasn3oBaHo.

12 |3BewTaj o cnpoBohetrby HaumoHanHe cTpaTervje 3a 6opby NnpoTus Kopynuuje y Penybaunum Cpbujn n PeBnampaHor akLmMoHor
n/aHa 3a keHo cnposoherse 3a 2018. roaMHy ca OLLEHOM peanun3aliyje CBUX aKTMBHOCTM PeBuampaHor akumoHor naaxa oa 2016. ao
2018. roanHe, AOCTYNHO Ha: www.acas.rs/wp-content/uploads/2019/04/ACAS-strategija-web.pdf

13 bid.
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Cuctem KoopAaMHaumje M Haa3opa Hag cnposoherbem Al 23 je 6MO BP/AO KOMMJIEKCAH.
MNoapasymeBao je ydelhe sennkor 6poja akTepa, yK/bydyjyhn 1 NnpeacTaBHUKE HajBULLET HUBOA BNACTH,
KOju Cy y4ecTBOBa/IM y MPOLLECY KOOpAMHaLUMje M HaZ30pa Hag, cnpoBohersem 0OBOr AOKYMEHTa Kpo3
KoopauHauymoHo Teno 3a npouec npuctynarba Penybnnke Cpbuje EBponckoj yHuju (KoopamHaumMoHo
Teno) . Mopep osor Tena, oapeheHe yaore y cuctemy KoopamHaLpmje 1 Haasopa Hag, cnposoherbem All
23 6une cy nosepeHe 1 CaseTy 3a cnposohere AKLMOHOr NiaHa 3a nornassbe 23 (Caser) ™.

JenaH o HajBaKHUjUX efleMeHaTa cMcTeMa KoopamuHaumje n Haazopa Hag cnpoBohersem Afll
23 610 je T3B. MexaHu3am paHoe y3byrusara y cay4ajy 3acmoja y cnposohery AKYUOHO2 NAGHG.
CaBeT je 610 3a4y*KeH 33 pefoBHY KOMYHUKALM]jy ca OpraHMma jaBHe B/1IacTW KOju Cy OArOBOPHM 3a
peanmsaumjy aktmsHocTn m3 All 23. KomyHMKaumja je noapasymeBasa He CamMO M3BellTaBake O
cnposohery aKTMBHOCTK, Beh M pegoBHe KoHcynTaumje namehy CaBeta v 0AroBOpHOr cybjekTa y
BE3M Ca peanu3aumjoM akTUBHOCTU. MehyTum, YKONMKO BK HacTanmn Npobaemn y MMnaemeHTaumjm
aKTMBHOCTM, KOjU HUCY MOT/IM [la Ce pelle Kpo3 bunaTepanHe cacTaHKe, nocTojana je moryhHocT Aa
ce aKTMBMpa MexaHun3am paHor y3byrbMBatba.

Kao wto je nomeHyTO, onepaTneHa yaora CaBeTa oriefana ce y NPUKyn/bakby M3BeLLTaja opraHa
jaBHE BNacTM Koju cy BMAM OAroBOPHM 3a cnpoBohere akTMBHOCTM M3 All 23, Ha OCHOBY KOjUX je
CayMHbaBao CBOje M3BellTaje. OBO Teno je 610 3aAy*KEHO 3a NOAHOLLEHE HEKOIMKO BPCTA M3BELUTA)a,
0/, KOjUX Cy LIeCTOMeCeYHM M3BelLLTaju o cnposoherby Al 23 jaBHO AOCTYMHWU Ha UHTEPHET Npe3eHTaLmju
MuHucTapctea npasae. Ose n3selTaje CaBeT je noaAHOCMO EBPOMNCKOj KOMMCHW.

CBOj nocnearby, WecTomeceyH nsselTaj o cnposohery Al 23, CaBeT je n3pagmo y jyay
2020. roanHe®. To je yjeaHo 6uo 1 gaTym A0 Kaja je BakMo 0Baj AoKymeHT. Y jyay 2020. roamHe,
Bnaaa PC je ycsojuna Pesmanpanm All 23.

Kaga je pey o CTaTUCTULUM UCMYHEHOCTU akTMBHOCTU M3 All 23, MoTnornaemwe 6opba npomus
Kopynuuje y CBOM Mocnearem, LectomecedyHom m3selltajy n3 2020. roamHe, CaBeT je KOHCTATOBAO Aa je
oa, 152 ncnutaHe aktmuBHocTU: 92 (60,5%) y noTnyHocTw ncnyreHo, 12 (7,9%) ckopo na y NoTnyHOCTM
ncnyreHo, 21 (13,8%) aennmmmnyHo ncnyreHo, 25 (16,5%) HencnyreHo, 2 (1,3%) HeolereHo.

Y obnactuma Koje cy npeameT NnpoLeHe yTuuaja CTpaTellknx AokymeHaTta y obnactn bopbe
NpoT1B Kopynuuje, npema ouerun CaseTal’, ctaTucTuka cnposohersa AN 23, Motnornasmwe Gopba
npomus Kopynuyuje y nepmnoay 2016 — npea nonosmHa 2020. roanHe n3rnena 0Bako:

e [loanupija: o4 9 akTMBHOCTM Koje cy bune aeduHucare, 7 (77,7%) je y NOTAYHOCTM UCNyHeHO, 1
(11,1%) je ckopo na y NoTAyHOCTM UcnykeHa, 1 (11,1%) je AeNMMUYHO 1CNyHEHA.

e 34paBCcTBO: 0 8 aKTUBHOCTM Koje cy bune aedpuHucaHe, 5 (62,5%) je y NOTNYHOCTM UCMYyHEHO, 2
(25%) cy ckopo na y notnyHoct ucnyreHe, 1 (12,5%) je 4eAMMUYHO UCTyHEHa.

e (ObpasoBakse: 04,7 aKTUBHOCTU Koje cy bune ageduHncare, 5 (71,4%) je y nOTNYHOCTM UCMyHEHO,
1 (14,3%) je ckopo na y NOTNYHOCTM UchyHeHa, 1 (14,3%) je HencnyreHa.

14 KoopaunHaumoHo Teno, ocHoBaHo y centembpy 2013. roavHe, YnHUAW cy: npeaceaHvk Bnaae, npsu notnpeaceaHunk Bnaae,
notnpeaceaHunk Bnase v MMHUCTap paZa, 3anolw/baBarba U CoLMjanHe NOANTUKe, NOTNpeaceAHNK Bnase n MuHUCTap cnosbHe 1
YHYTpaLllH€e TProBUHE N TeNEKOMYHMKaLMja, MMHUCTAp Ha/1eXKaH 3a CMoJbHE MOC/I0BE, MMHUCTAp 3ay»KeH 3a eBponcke
MHTErpaumje, MMHUCTAP Had/1exaH 3a nocnoBe GUHAHCKjA, MMHUCTAP HaZ eXaH 3a NOCA0Be NO/bONPUBPese, WyMapcTea 1
BOZONPMBPESE N MUHUCTAP HaA/1€KaH 33 NOCN0BE XKUBOTHE CpeanHe.

15 Ha npeanor MpeaceaHvka nperosapadke rpyne 3a Mornassbe 23, Bnaga Penybavke Cpbuje umeHoBana je ynaHose CaBeTa 13
penoBa caybeHuKa 1 KoHcynTaHaTa M3 MUHMCTapCTBa NpaBae Ha nepuog, o4 5 roamHa ca moryhHowhy npoaykera maHAaTa.
16 Monyroamwwmbm n3selwTaj MNperosapadke rpyne 3a Mornasse 23, 3a Npsy NoaosuHy 2020. rognHe, AOCTYNHO Ha:
www.mpravde.gov.rs/tekst/26470/izvestaji-o-sprovodjenju-akcionog-plana-za-poglavlje-23.php

17 Ibid.
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e [lpmBatmM3aumja: o4, 7 WCAUTAHMX AKTMBHOCTM Koje cy bune aedwuHucaHe, 6 (85,7%) je y
noTnyHocTv ucnyreHo, 1 (14,3%) je HemcnyreHa.

e JaBHe HabaBke: 04 7 aKTMBHOCTW Koje cy bune aeduHucaHe, 5 (71,4%) je y noTnyHoctu

ncnyreHo, 1 (14,3%) je ckopo na y noTnyHoOCTM ucnykeHa, 1 (14,3%) je HencnyreHa.

e [lope3n: o 5 akKTMBHOCTU Koje cy bune aeduHmcaHe, 1 (20%) je y nOTAYHOCTU UCNyHEHA, 2
(40%) cy aenummyHo ncnyreHe, 2 (40%) cy HemcnykeHe.

e |lapuHa: o4 5 akKTMBHOCTU Koje cy bune aeduHucare, 2 (40%) cy y NOTAYHOCTU MUCNyHeHe, 1
(20%) je nenummnyHo ncnyreHa, 2 (40%) cy HencnyreHe.

e JloKa/sHa camoynpasa: o4, 3 akTMBHOCTU Koje cy bune aedmHucare, 2 (66,7%) cy y NOTNYyHOCTK

ncnyreHe, 1 (33,3%) je ckopo Na y NOTMNYHOCTM UCMYHEHA.

N3A30BUN Y U3PALAW MPOLUEHE YTULAJA

OAa, camor no4veTKa npoLieca npoLeHe yT1uaja AreHumja ce cycpena ca pas3iMinTum BpcTama
1M3a30Ba, KOjM Cy 3HAYajHO YTULIAAM Ha HaNa3e, a/ln M Ha KBaMUTET npouleHe yTuuaja. ChnyHe n3asose
AreHumja je UCKycuna 1 NPUAMKOM Haa3opa Haj cnpoBoherem cTpaTellkix A0KyMmeHaTa y 0b1actu
cnpedvaBatba KOpynumMje 0 Yemy je cBeJounIa KPo3 CBOje M3BeLTaje.

YKONMKO Ce OCBPHEMO Ha Mnepuos HaAs3opa Haf cnpoBoherem CTpaTelKux AO0KYMeHaTa,
OpraHu jaBHe BAacTV U ApyrM 06BE3HMLM, Y CBOjUM U3BELITAjUMa O cnpoBoherby AKLIMOHOT NaaHa y3
CTpaterujy, y 3Ha4ajHom Opojy cy nsberaBanm Aa Npy»Ke He CamMo COMCTBEHE MPOLLeHEe O CTeneHy
peanunsaumje mepa ns Ctpaternje, seh 1 aa ce nsjacHe o cnposoherby aKTUBHOCTK, LLITO MM je 3anpaBo
6una 6asnyHa obasesa. Mmajyhu y BUAYy HaBeaeHo, y NojeaAnHUM nepnoanuma AreHumja Huje buna y
MOryNHOCTM Z1a OLLeHW UCMYHEHOCT MPEeKo MOSIOBUHE 04 YKYMHOT 6poja akTMBHOCTM M3 AKLMOHOT
nnara.'® Kaga ce y 063up y3ame HemoryhHOCT Aa ce crnpoBefe ouleHa ucnyrera obaBesa Ha OBOM,
6asnYyHOM HMBOY (HMBOY aKTMBHOCTM), NpoleHa yTMuaja (edeKkaTa) Koje je CTpaternja octeapuna y
NONNTUYKOM/NMPaBHOM/EKOHOMCKOM CErMmeHTy JpYLITBa HWje WMMana OCHOBHe npeayc/ioBe 3a
ycneuwHo cnposoherse.

Y npouecy m3page npoueHe yTuuaja CTpaTeWwKMX AOKYMeHaTa M TO HaKoH dopmuparba
PaJHWX rpyna HUCY Ce CBe MHCTUTYLUMje 0Za3Base NO3UBY Aa Y4eCTBYjy Y TEMATCKMM CaCTaHLMMa, LITO
je AreHUMjn 3HATHO OTeXKano npouec sepuduKaumje A40AaTHUX NUTarba U MHAMKATOPA Ha HUBOY
cneumduyHOr um/ba y nokywajy Aa Aobuje wTo Buwe WMHPOPMauUMja CUCTEMATM30BAHWUX Ha
oarosapajyhu HaumH1°,

MNopen TOra, MHCTUTYUMjE KOje Ccy Ce 0Aa3Basie NO3nBY M Ca AreHUMjoM aHa/inm3mpane Kako
noctojehe, Tako M AOAATHE MHAMKATOPE N YIUTHUKE, HUCY Y LENOCTN ycnene aa obesbene TpaxkeHe
noaaTke. Pa3nosu cy Hajyewhe 6unm HegocTaTak MHCTUTYUMOHANHOT Namhersa, AyroTpajaH npouec
npetpare noctojehunx 6a3a nogartaka, HeyjeaHadyeHe Ha3e NojaTaka UaM HUXOBO MNOTMNYHO OACYCTBO,
HemoryhHOCT Aa ce npyxu 6MN0 Kakas oArosop Ha oapeheHa nuTama, uta. JoaatHo, y opraHnma
jaBHe BNacTu 1 ApYyrMm cybjekTrMa He BoJie Ce CTaTUCTMKE K eBMaeHUMje nomohy Kojux bu ce morne

18 N3BewwTaj o cnpoBohery HaupoHanHe cTpaTternje 3a 6opby NpoTus Kopynumje y Penybanum Cpbuju 3a nepunoa oa 2013. o 2018.
rofivHe 1 pesunampaHor AKLUMOHOr NnaHa 3a HeHo cnposohetse 3a 2016. rogunHy, cTpaHa 7, AreHumja 3a 6opby NpoTvB Kopynuuje.

19 BuaeTn AHekc 1 osor M3BelwTaja.
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OMPEKTHO UMW MHAMPEKTHO YCTAaHOBUTW EBEHTYa/IHE MPOMEHE Y CTakby MNpe ycBajatba CTpaTternje u
HaKOH MpecTaHKa HEeHOT BaXKekba (HEMOCTojakbe T3B. track records mexaHn3ama).

Kako je Beh HanomeHyTo, M3ocTaHak H6asHe M UW/baHe BPEeAHOCTW FOTOBO Aa je MOTNyHO
CNpeyno AOoHOLWeHEe Ba/baHOT 3aK/byyKa, YaK U Ha HMBOY pe3ynTaTa. Kag ce To yame y 063ump, jacHo
je 360r Yyera 3ak/bydak Ha HMBOY yTULAja, Kopulherem 0BUX NapameTapa, TeK Huje buo moryh. Mako
cy oapeheHe MHCTUTYLMje y4MHUAE Hamnop Aa NPMKyMne CTaTUCTMUYKe NoAaTKe (Kako yaasHe, Tako M
n3nasHe BPeAHOCTM), TO je CTBOPU/IO A0AaTHE M3a30BEe M3 HEKOIMKO pas/iora:

1) pocTaB/beHW nogauy 6uamM cy CTPYKTypMCaHM Ha HauuvH Aa cy obyxsaTanu nopaTke
Pa3INMYMTUX KaTeropuja no roamHama, WTo je oHemoryhuno nopeherse n npaherse TpeHAa;

2) [ocTaB/beHM Nnoaaum HUCY BUAM CUCTEMATM30BAHM Ha HaAYMH [1a ce TPeHA, MOXKe YTBPAUTM
OAIHOCHO AreHupja HMje Mornia Aa ux Tymaudu, a aa byae HeZIBOCMUC/IEHO CUTypHa Yy Hanase,
Koje 61, U3 TaKo CTPYKTYPUCAHWUX NoJaTaka, Morna [a u3Beae;

3) pocTaB/beHu nodaly 6uUnm cy CTPYKTYPUCaHM Ha HauyMH Koju je oHemoryhro aa ce AreHuuja gasbe
obpaha cneaehoj ,MHCTaHLM” OAHOCHO APYroj HaANEKHO] MHCTUTYUM|M paam npaherba TpeHaa;

4) pocTaB/beHM nodaun y ogpeheHnm obnactuma buam cy geta/bHuju o Apyrux, aam nmajyhu
y BUAY Aa 3a Heke apyre 061acTy HMje morao Aa ce GopmMmmpa HMKAKaB 3aK/byyak, AreHumja
je, 3apad MeTO[O/IOLIKE KOXEPEeHTHOCTM OBe aHa/M3e, o4/ly4yuna Aa He npeactas/ba Hu
noaaTtke, Koju cy 6uan HewTo Hosbe CTPYKTYPUCaHM, 3aTO LITO CY U OHU AEeN0M cafpKann Beh
HaBe/leHe MarbKaBOCTMU.
TparkeHn noaaum Hucy obyxBaTann camo CTaTUCTMYKE MpMKase (HNp. NocTynakba M Mcxoaa

nocTynakba), Koju cy AreHumjn 6unm n3yseTHo 3HadajHM paau npaherba TpeHaa, HEro U HapaTUBHe

OAroBOPE Ha NUTakba, KOjUM CY jOj AOCTaB/bEHM Y MHOTO Makb0j MepU, Hero LWTo 61 To buno notpebHo
M a[,eKBaTHO 3a OBAKBY BPCTY NMpoLEHe.

MpumeTaH je 61O 1 MakbaK KanauuTeTa MHCTUTYLM]ja a YY4ecTByYjy Y M3paaum OBaKBe NpoLeHe,
a TO je M M3a30B ca KojuUM ce M cama AreHuumja cycpena, umajyhu y Buay Aa ce Hajsehum genom
MCK/bYYMBO OCNarbasa Ha BAACTUTa 3HaAkba M MCKYCTBO 3a crnpoBoherbe 0BaKo CBeOobyxBaTHOM U
KOMMEKCHOT npoueca. Y3 To, 1 nopea ABa jaBHa No3MBa OpraHmn3aLmjama LUMBUAHOT APYLITBA, HUje
6110 MCKazaHor MHTepecoBatba 3a yyellhe y 0BOM npoLecy.

Y oarosopuma, Koje je AreHumja gobuna, HaBoheHo je M TO Aa cy HNP. ogpeheHe mepe
bpucaHe 13 AKUMOHOr NaaHa 3a cnposoherse HaunoHanHe ctpatervje 3a 60pby NPoTUB Kopynunje
3a nepuop oa 2013. go 2018. rogMHe o4HOCHO Aa HUCY npeHeTe y PeBmamMpaHn AKLUMOHKM NaaH 3a
cnposohere HaumoHanHe ctpatervje 3a 60pby NpoTUB KOpynLUMje 1 Aa OAroBOPE BULLE HE MOTY Aa
AocTaBe. 3anpaBo je ped O Mepama, Koje npeBacxogHO obyxBaTajy pefoBHY HaAJeXHOCT
WMHCTUTYUMja, Hajuewhe perynmMcaHy 3aKOHOM M CaMMM TUM HKWje Moryhe npectatv ca HbMXOBUM
cnpoBoherem caMo 3aTO LWTO TakBa Mepa BuWe HWje npeasmheHa CTpaTeWKMM AOKYMEHTOM.

MpeAcTaBHULM MHCTUTYLUM]A CY M CaMK Y BULLE HAaBPaTa UCTAKAW 4@ MM HWje NO3HATO WTa bu
Tpebano mMepuTu Kpo3 MPOoLEeHy yTuuaja Tako Aa je AreHumja cacTaHke pagHuX rpyna, y BpPAO
orpaHunyeHoj GopmMu, KOPMUCTUAA KAO HEKY BPCTY NPy»Kakba CMEPHMLLA M Y TOM CMUCAY.

lNopen oBOr yNUTHWKA, AreHumja je nspaamnia n nocnana aHKeTy CBMM OPraHMmMa jaBHe BNacTy,
KOju cy y4ecTBOBaM Yy Npouecy nspaae v cnposoherba cTpaTelkmx JoKyMeHaTa 3a bopby npoTtms
KOpynumje, ca LM/beM [a U3BpLUIE camoeBasyauujy ebexarta nomeHyTux gokymerHatal. Mehytum, Hu

20 ByaeTn AHeKkc 2 oBor M3BeLwuTaja.
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pes3ynTaTe OBe aHkeTe Huje Buno moryhe y3etn y 063mp, Mmajyhn y Buay YMtbeHULY Aa je aHKeTy
KOMMAETHO NOMYHWAO TeK Herae oKo 30% opraHa jaBHe B/1IaCTM KOjMMma je nocnaTa.

BaXXHO je HaNomeHyTM 1 Aa A0 cafa HMKaA HUje cnpoBeAeHa OBaKBa NpoLeHa yTuuaja Te Aa
04, UHCTUTYUMja HUKAA paHWje HUje HU TPaXKeHO Aa NojaTKe BOAE Ha HauyuH Oa Ce U3 HhUX MOoXe
NPOUEHUTM YyTULAj. Pey je 0 cacBMM HOBOM MeXaHM3My 3a CBe yYeCHMKe y npouecy, 3bor vera je oBa
npoueHa 6una 1 CBOjeBPCTaH NPOLEC YYerba, Kako 3a MHCTUTYUM]Ee, TaKo 1 3a camy AreHumnjy. Y Tom
CMWCNY, OBAKBOj BPCTM OCHaXKMBatba KanaumTeTa noTpebHo je NOCBETUTM MHOTO NakHe Y HapeaHOM
nepuoay, Kako 61 CBM HaZNEXHWM OpraHu cTekan ocehaj BNAaCHUWTBA Had AOKYMEHTUMA, aiu U YHUAN
KaKo [a npeno3Hajy u AeduHuWy Ke/beHe NPOMeHe A0 KOjUX CTpaTelKn AOKYMeHTM Tpeba Aa
[0Beay, a NOTOM U Ala UX, Ha oAroBapajyhu HauuH, n npoueHe.

KoHa4yHO, M30CTaHaK UM/baHMX UCTPaXKMBaHba, Y 0AroBapajyhum BpeMeHCKMM MHTepBainmMa
(ex ante, baseline, post festum), oHemoryhasa cnpoBohere AMPEKTHE aHan3e eBeHTya/HUX yTuLaja
Koje je umana CtpaTteruja 3a 6bopby NnpoTns Kopynuuje.

JloHowerem 3akoHa o naaHckom cuctemy Penybanke Cpbuje?l obesbehenn cy oapehenn
npeaycsoBu Aa ce CNpoBoAM aHaM3a ebekaTa, Kao M BpeaHOBarbe yYMHKA jaBHUX MOIUTUKA, ann TeK
Kaz by[e ycTaHOB/bEeHaA M A0C/eAHa NPaKkca Mepetba yTULaja 1 jadakba KanaumMTeTa 3a TakBO Meperse,
MOYe Ce OYEeKMBATW CTBApPHa NPOMEHA CBECTM M MOMaK y NPOLLecy NpoLeHe yTuLaja.

METOAO/IOMMIA

MoKylWwaj Aa ce NpyXun OAroBOp Ha NUTarbe Aa K Cy CTPaTeLLKM A0KYMEHTH 3a bopby npoTms
Kopynuuje npoussenn oapeheHn yTuuaj y ApyWTBY NpeacTas/ba 3HadvajaH n3asos, byayhu aa ce
OBaKaB NMoAyxBaT Cyo4aBa ca Hemannum bpojem npenpeka Koje cy AeTa/bHO ONUCaHN M 0bjallHbeHn y
nornas/blMMa Ha3BaHUM: KBaIMTET CTpaTelKMX JoKyMeHaTa 1 1333081 y M3paam npoLeHe yTuLaja.

Y nokyuajy ga ce npesa3suhy HaBedeHW M3a30BM, 3a NoTpebe oBOr M3BellTaja paspaheHa je
METOZ0N0TNja Koja Ha MocpedaH HauMH MOKylaBa Aa MAeHTUOUKYje Aa AM cy NpuUcyTHWU oapeheHun
TPEHA0BM Ha APYLITBEHOM HMBOY, KOju b1 Mmoran aa byay eBeHTyaHa nocieamua OCTBapeHba LiM/besa
oapeheHnx CTpaTelkum AOKYMeHTUMa. [pyrMm peyrma, MeToA0/10r1ja Tpara 3a MHanumjama aa v cy
LUW/bEBU, MEPE U MPENOPYKE M3 OBUX AOKYMEHAT], Y3 Apyre ApYLWTBEHE YNHMOLE, MOMN Aa A0NPUHECY
npomeHama (ako ux je yonuwte n 61no), a umje 61 ce HacTynarbe MOra0 JI0TMYKM NPETNOCTAaBUTM, aKOo Cy
LM/bEBWN PEAIN30BaHM Y 061aCTMMA Y KOjUMA Cy MOCTaB/bEHM.

Y Be3n ca OBaKBMM MPUCTYNOM, MehyTiUM, BaXKHO je HanoMeHyTM [a ce NpoLeHa yTuLaja
6a3mpa Ha CNO/bHUM UCTPaXKMBabMMA jaBHOT MHberba, Koje cy Tpehu akTepu cnposBoaMAM paaum
MCNUTMBAHbA CPOAHMX GEHOMEHA, a He Ca UM/bEM aHanM3e yTulaja Koju Cy OCTBapuaa CTpaTellKa
OOKYyMeHTa 3a 6opby npotms Kopynumje. Mmajyhu y BuAYy NpeTxoaHO OrpaHuyerse, YMkbeHuuy Aa
MCNUTUBAHbA jaBHOT MHbEHA KOja Cy AOCTYMHA U3 Nepuoaa Barkerba CTPATELLKMX AOKYMEHATa HUCY
MmehycobHO MAEHTMYHA, Kao 1 Aa HUCY CBa OZ, PACMONOXMBUX UCTPAXKMBaHba Mornia aa byay ysetay
0631p 3601 y3ajaMHOr BpEMEHCKOT HeMoKanarwa M PasIMiyuTOCTU LIU/bHWUX FPYNa, 3aK/by4Lim 13 0BOT
n3BeLTaja cy 6a3MpaHM Camo Ha Hana3nMa OHMX UCTPaXKMBakba Koja cy mehycobHo KomnaTnbuaHa
NO Y30pPKY, UW/bHOj rpynu n npeamety. C TUM y Be3u, 3ak/byyke Tpeba nocmaTpati YCNOBHO M Kao
NOKyLWaj Aa ce yKaxke Ha moryhu TpeHsa, a He Kao AedUHUTUBHE NOKa3aTe/be YyOUeHUX GeHoMeHa.

21 CnyskbeHn rnacHmk PC”, 6poj 30/2018
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OBa meTo40/10rMja ce NPUCTYNOM OC/lakba Ha METOA0/0MMNjy KOjy j& NMPUMEHMO MOJLABCKM
LleHTap 3a COLMONOLLKA, MOSIUTUKOIOLIKA U NCMXOOLIKA UCTPaKmnBakba M aHanmse (UMBUC ueHTap) y
capadrn ca MUHUCTAPCTBOM CMNO/bHMX NocnoBa KpasbesnHe Hopeelwke n Mporpamom YjeamrseHmnx
Haluja 3a pa3Boj (YH/M), a ca unu/bem UCTpakmBakba yTLaja TaMoLLHbe cTpaTernje 3a 6opby npoTtmns
Kopynuuje, y nepuoay mamehy 2017. n 2020. rogmHe.?? 3a pasanKy o CTPaTeLIKMX AOKYMeHaTa y
Peny6amup Cpbuju, MONAABCKM OOKYMeHT 23 je oapehnsao 061acT MHTEpBEHLMje, npuoputere
yHyTap 061acTv, uW/beBe, O4YEKMBaHe pe3ynTaTe, MHAMKATOpE WMCXOAa M WMHAMKATOpe yTuuaja
(edekaTa). Ha nomeHyToj ocHoBM LIMBNC LeHTap je Ha NOYeTKY M Npu UCTEKY Tpajarba CTpaTeLlKor
[OKYMEHTa CMPOBEO MUCTPaXKMBatbe NepuLenLmje U UCKycTBa oapeheHnx LumM/bHMX rpyna (onwTa jaBHoCT,
jaBHU cybeHMUM 1 NpuBpeaHn cybjekTn), Kako bu ce yCTaHOBW/O Aa /M je A0W0 A0 Nobosbliarka Y
OBMM KaTeropujama u, cneacTBeHo TOMe, 40 NO3UTUBHMUX edeKaTa NpUMeHe cTpaTeruje.

Y cutyaumjn kapa Crpaternja Huje aeduHMCana nokasaTesbe yTuLaja, OCHOBHA XMMoTe3a oBe
METOA0/10TMje je Aa nepuenumja U UCKYCTBa OMLLUTE jaBHOCTM Ca KOPYMNUMjOM MpeacTaB/bajy nocpeaHu
WMHAMKATOP Aa AW je AOWNO A0 MPOMEeHa y OHMM obnacTma y KojuMa Cy ZOHOCMOLM CTpaTeLlKmx
[NOKyMeHaTa cmaTpanum Aa Tpeba npeay3eTn Kopake ca UM/beM HeHOr CMakbeta. Hanme, He 6u Tpebano
na byane cnopHa OKOMHOCT Aa m3mehy afaekBaTHO oapeheHWx mepa aHTUMKOPYMUMjCKE MOAUTMKE U
OPYLUTBEHMX CTaBOBA O KOPYMUMjM NOCTOjM Kopenaumja. To 3Haum aa 6m Tpebano Aa NOCTojM HeKa BPCTa
oAHoca M3Mehy aHTMKOPYNUMJCKUX Mepa W ,,NoMeparba” Koja Ce OAMrpaBajy Yy jaBHOM Miberby OBMM
noBoaom. [pyrMm pedmma, ako cy ce nepuenumja M UCKYCTBa Yy BE3M Ca KOPYMUMjOM NOMEPUAN Y
NO3UTMBHOM CMepY, NPETMNOCTaBKa je Aa Cy Li/besn N Mepe 13 CTpaTernje octBapnam bapem Hekn edekar,
OZIHOCHO YKOJ/IMKO Cy Ce nepuenumja 1M UCKYCTBA M3MEHWAN Y HETATUBHOM CMEpY, UM Y HUMa Hema
CTATUCTUYKM 3HaYajHMje MPOMEHE, MOKE Ce 3aK/by4nTHM [a je YTULAj aHTUMKOPYMLMjCKE NOAUTMKE M30CTaO0.

EBeHTyanHO nocTojatbe oapeheHnx TpeHaoBa Yy APYyLWTBY NOBE3aHO je ca Uu/beBMMa M3
CTpaTtermje nocpeacTBOM arperaTHMUX NMOKasaTesba Koju Cy NpUMerseHn 1y metogonormjn LUMBNC
LeHTpa. HbmxoBa cBpxa je Aa Ce AEeTEKTyje M NPOTyMayn Aa AU CYy M KaKo NOCTaB/bEHWM LM/BEBU, Y
peneBaHTHUM CErMeHTMMA aHTUKOPYMLUMjCKe NOANTUKE, M3a3BaJIN YOUEHE NMPOMEHE Y nepuenumjm,
CTaBOBMMA W MCKYCTBY MCMUTAHMKA.

OnwTem 1 nocebHMm um/beBMMa 13 CTpaTernje AoaesbeHa cy 4 arperaTtHa MHAMKATopa yTUUgja, a
CBAKOM 0[], WX je A0AE/beH CKYM KOMMAaTUOUAHMX MWUTarba M3 ynuUTHMKA (YKynHO 14 nuTarba) Koja cy
KopuwheHa y WCTpaxkmBarbMMa nepuenumje, CTaBoBa WM WMCKyCTaBa MCMMTaHMKA O KOpynuuju vy
ropeHaBeAeHNM BPEMEHCKMM MHTEPBANMMA. 1Tarba M3 UCTPaXkmMBatba Ce, 33 NOTpebe 0Be METOAONOTU]E,
TpeTupajy Kao dakTopu mepersa. [lpyrauvje pedyeHo, NPOMEHE Y CTaBOBUMA MCMUTaHWKa A0 Kojux je
€BEHTYa/IHO A0WN0 pedNeKTyjy ce, Ha HUBOY MHAMKATOPA, Kao oapeheHn TpeHa OCTBapeHOr yTuLaja.

MNepuenunja, CTaBOBM M MCKYCTBA OMLWTE jaBHOCTU Y BE3M Ca KOPYMNUMjOM Mpey3eTn cy mu3
NCTPaXKMBatba jaBHOT MHbEHA KOja Cy Y3ajaMHO KOMMaTUBMIHA MO METOA0M0MNjWN, NPEeAMETY, LIM/bHO]
rpynu, y30pKy 1 KopuwheHMm ynnMTHULUMMA, @ KOja Cy CNpoBeAeHa y Nepuoay o, jeiHe roanHe npe
WA y TOAMHW CTynaka CTpaTernje Ha CHary, Kao My roaMHK Y KOjoj je oHa npecTana ga Baxu. Kao
[04aTHaA CpeACcTBa 33 aHaM3y, a Kako bu ce 0b6e3beamno Bulle M3BECHOCTM Aa Ce YOUM NOCTOjakbe
noTeHUMjanHOr TpeHaa, KopuwheHa cy M KOMNAeMeHTapHa UCTPaXKMBarba CNpoBeAeHa HEKOTMKO
roAMHa HaKoH NpecTaHKa BaXkekba CTpaTeruje n roamHy AaHa HaKoH NpecTaHKa Baxkerba All23.

22 “The National Integrity and Anti-Corruption Strategy Impact Monitoring Survey — Moldova 2017” n “The National Integrity and
Anti-Corruption Strategy Impact Monitoring Survey — Moldova 2019”, Centre of Sociological, Politological and Psychological Analysis
and Investigations CIVIS.

23 “National Integrity and Anticorruption Strategy for the Years 2017 — 2020”, goctynHo Ha: www.undp.org/moldova/publications/national-
integrity-and-anti-corruption-strategy-nias-2017-2020-impact-monitoring-survey-moldova-2021
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Pey je o cnepgehnm UCTparknBarbnMMa:

e  lMcTparkmBatrbe nepuenuumje jaBHoOr MHTepeca y 0baacti cnpeyasakba M bopbe NpoTMB Kopynumje u
MecTa 1 ynore AreHuuje 3a 6opby NpoTUB Kopynuuje — Luu/bHa rpyna: rpahaHn”, AreHumja 3a bopby
npoTunB Kopynumje 1 LieHTap 3a cnoboaHe nsbope n gemokpatujy (LleCW), maj 2012. roamHe; oBo
NCTPaXKMBabE je KopULLINeHO Kao cyncnamnjapHo y caydajy Aa aHkeTa 13 2013. roamHe Huje cagprana
nUTatbe Kao GaKkTop meperba Koju je BMO 3acTyn/beH Yy UCMUTUBAtbY jaBHOT Miberba M3 2018,
2020/2021. roamHe, Uau je NocTojano CAMYHO NUTarbe Koje Huje B1ao ynopeamso 3a 0By CBPXY;

METOAONOMNIA*

e Tun M Be/AMYMHA Y30pPKa: CAydajHU, penpeseHTaTUBHM y3opak og 1210 nyHONEeTHUX UCNUTAHMUKA ca
Teputopuje uene Cpbuje (6e3 KuM);

o OKBUP y30pKa: TepuTOpUja BUpadkor mecra;

e Opabup pomahuHcTBa: caydajaH n3bop AomahMHCTBA Y OKBUPY BUPAYKOr MecTa NPMMEHOM KpUTeEpUjyma
mehycobHe yaa/beHoCTM AoMahMHCTaBa M paBHOMEPHE MOKPUBEHOCTM LIeIoT BUPaYKOr MecTa;

o (Opabup McnuTaHWKa y OkBMpy AomahuHcTBa: M3060p MNYyHONETHOr MUCMUTaHMKA MeTOoA0M ,NpBOr
HapeaHor poheHaaHa” y 04HOCY Ha AaH aHKeTUPakba;

e VICTparkmMBayKa TEXHWUKA: AMPEKTHO ,,IMLEM Y NLE” MHTEPBjyUCatbe Y OKBUPY AOMAhMHCTBA;

®  /ICTpaXKMBAYKM MHCTPYMEHT: YNUTHUK 04 79 NnTama

e ,CraB rpahaHa Cpbuje npema Kopynumju — 0OCMUK UCTPaxmMBadkmM umkayc”, UeHTap 3a cnoboaHe
nsbope n gemokpatujy (LleClA) v Mporpam YjeaureHunx Haumja 3a passoj (YHAM), aeuembap
2013. roanHe;

METOZONOMMIA

- Tvn ©n BeAMYMHA Y30pKa: C/AydajHM, penpe3eHTaTMBHM y30pak o4 600 NyHONETHUX WUCMUTAHMKa ca
Teputopuje uene Cpbuje (6e3 KuM);

- OKBMp y30pKa: Teputopmja bupadkor mecta;

- Opabup gomahuHCTBA: CNyYajHO Y30pKoBarbe He3 3ameHe — y OKBMPY OMpPaYKor MecTa, cBaka Apyra
KyhHa agpeca of NoYeTHe TauKe;

- Opabuvp ncnutaHKKa y oKBMpY AoMahmMHCTBA: C1yYajHO y30pKoBakbe He3 3ameHe — M3bop UCNUTAHMKa
MeToA0M NpPBOr poheHaaHa y 04HOCY Ha AaH aHKeTUPaHba;

- WcTpaxuBauKa TeXHMKA: ,AnLEM Yy nLe” y OKBMPY 4OMAhUHCTBa;

- VICTpaXKMBAYKM MHCTPYMEHT: YAUTHUK 04, 112 nuTarba

e ,CraBosu rpahaHa o kopynuuju”, UMNA 2013 HaumoHanHu nporpam 3a Cpbujy, MUHUCTAPCTBO
npasae Penybanke Cpbuje n PenybanMyKO jaBHO Ty»KmaawTso, jaHyap 2018. roamHe; OBo
NCTpaxmnBarbe je KopuwheHo Kao cyncuamjapHo y caydajy da aHketa m3 2018. rogmHe Huje

24 33 peTa/bHuje nHbopmaumje o KopuiheHoj MEeTOA0A0MMjM U ONUCY Y30PKa BUAETU: ,MCTpaskmBarbe nepLenLmje jaBHor nHTepeca y
obnactu cnpevaBatrba M 6opbe NpoTMB Kopynunje U mecTa u ynore AreHumje 3a 6opby NpoTuB Kopynuuje — UnsbHa rpyna: rpahaxmn”,
AreHuwja 3a 6opby npoTms Kopynuuje n LieHTap 3a cnoboaHe nsbope n aemokpatujy (LleCA), maj 2012. roamHe, cTp. 4 1 5.

25 3a geTa/bHuje nHdopmaumje o KopuwheHoj METOAONOTUIM U ONKCY y30pKa BUAETK: ,,CTas rpahaHa Cpbuje npema Kopynumjn —
OCMM UCTPaKMBaYKKM umMkayc”, LleHTap 3a cnoboaHe nsbope un aemokpatujy (LleC) v Mporpam YjeamtseHmx Haumja 3a pasBoj
(YHAN), aeuembap 2013. roamHe, cTp. 3 n 4.
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cagp:ana nutarbe Kao GakTop Meperba Koju je 61O 3aCTyn/beH Y UCMUTUBAY jaBHOT MbEeHa 13
2013. rognHe, nau je NOCTOjano CANYHO NUTarbe Koje Huje Buao ynopeamBo 3a OBY CBPXY;

METOZO/I0TNIA2

- Tvn » BEAMYMHA Yy30pKa: C/y4vajHK, penpeseHTaTBHM y3o0paKk og 1000 nyHONETHUX MUCMUTAHWKA Ca
Teputopuje uene Cpbuje (6e3 KuM);

- OKBMp y30pKa: Teputopmja bupadkor mecta;

- Opabup gomahmHCTBaA: CNyYajHO Y30pKoBarbe He3 3ameHe — y OKBMPY OMpPaYKor MecTa, CBaka Apyra
KyhHa agpeca of NoYeTHe TauKe;

- Opabuvp ncnutaHKKa y oKBMpY AoMahmnHCTBA: CyYajHO y30pKoBakbe He3 3ameHe — M3bop UCNUTaHMKa
MeToA0M NpPBOr poheHaaHa y 04HOCY Ha AaH aHKeTUPaHba;

- WcTpaxuBauKa TeXHMKa: ,AnLeM Yy inue” y oKBMpY 4OMahUHCTBa;

- VICTpaXKMBaYKM MHCTPYMEHT: YAUTHMK 04, 112 nuTarba

e ,OpHoc rpahaHa Cpbuje npema kopynumjn”, LeHTap 3a cnobogHe msbope M AemMOKpaTujy
(LeCKA), YCAMO-oB MNpojekaT 3a oarosopHy BnacT (FTAN), HoBembap 2018 roamHe;

METOZONOMMNIA?

- Tun » BeAWYMHA Y30pKa: CAyYajHWU, penpeseHTaTMBHU y3opaKk of 1193 nyHONeTHMX MCNUTAHMKa ca
Teputopuje uene Cpbuje (6e3 KuM);

- OKBMp y30pKa: TepuTopuja brpadkor mecra;

- Opabup gomahuHCTBA: CNyvajHO y3opKoBarbe 6e3 3ameHe — y OKBUPY BMpaYKor mecTa, CBaka Apyra
KyhHa agpeca of NoYeTHe TauKe;

- Opabup nucnuTaHmKa y okBMpY AomahnHCTBA: CyYajHO y30pKoBatbe 6e3 3ameHe — M3bop UCNUTAHMKA
MeTo0M Npeor poheHaaHa y 04HOCY Ha AaH aHKeTUpPatba;

- WcTpaxuBauKa TeXHMKa: ,AnLeM Yy inue” y oKBMpY 4OMahWHCTBa;

- MCTpaXKMBaYKM MHCTPYMEHT: YANTHMK 04 103 nuTarba

e ,Crasosu rpahaHa o kopynumjn”, UMA 2013 HaumoHanHu nporpam 3a Cpbujy, MUHUCTAPCTBO
npasae Penybnunke Cpbuje 1 Penybamyko jaBHO Ty»KmnawTso, Hosembap 2020. roamHe; OBoO
NCTpaxmnBarbe je KopuwheHo Kao cyncuaunjapHo y caydajy da aHketa m3 2021. rogMHe Huje
caZp)Kana nuTakbe Kao GakTop Meperba Koju je BMo 3acTyn/beH y UCNUTMBAkY jaBHOT MHberba U3
2013. rognHe, nau je NocTojano CANYHO NUTarEe Koje Hnje buo yrnopeamBo 3a OBY CBPXY;

METOZO/IOMNIA2

26 3a peTa/bHuje HbopMmaumje o KopuwheHoj METOAONOMUjM U ONKCY Y30pKa BUAETH: ,CTaBoBM rpafiaHa o Kopynuumjn — M13BewTaj ca
MCTPaXkmMBakba jaBHor mrberba”’, MMA 2013 HaumoHanHu nporpam 3a Cpbujy, MuHuctapcTso npasae Penybamke Cpbuje u
Peny6anyko jaBHO Ty:kmMnawTeo, jaHyap 2018. roauHe, cTp. 5. 1 6.

27 3a peTa/bHuje nHbopmaumje o KopuiheHoj MeTOA0A0MMjM U ONKCy y30pKa BuaeTh: ,0aHoc rpahaHa Cpbuje npema Kopynuumjun”,
LleHTap 3a cnoboaHe nsbope n gemokpatujy (LleChA), YCAUO-oB MpojeKkaT 3a oarosopHy Baact (FAM), HoBembap 2018. roanHe, cTp.
3.n4.

28 33 neTa/bHuje nHbopmaLmje o KopuiwheHoj MeTOA0N0MUjM 1 ONKCY Y30pKa BuaeTu: ,CTaBosu rpafaHa o Kopynumju — M3sewwTaj ca
NCTpaxkmBakba jaBHor Mhberba”, MMA 2013 HaumoHanHm nporpam 3a Cpbujy, Munmnctapctso npasae Penybnavke Cpbuje n
Penybanyko jaBHo Ty»knnawTeo, Hosembap 2020. rogunHe, cTp. 5. n 6.
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- Tun » BeAWYMHA Y30pKa: CAyYajHW, penpeseHTaTMBHM y3opak of 1000 nyHONEeTHMX MCNUTAHMKa ca
Teputopuje uene Cpbuje (6e3 KuM);

- OKBMp y30pKa: TepuTopuja brpadkor mecra;

- Opabup pgomahuHCTBA: CNyvajHO y3opKoBarbe 6e3 3ameHe — y OKBUPY BMpaYKor mecTa, CBaka Apyra
KyhHa agpeca of NoYeTHe TauKe;

- Opabup ncnutTaHmka y okBMpY AomahnHCTBA: Cy4YajHO y30pKoBakbe 6e3 3ameHe — 3bop UCNUTaAHMKA
MeTo0M NpBor poheHaaHa y 04HOCY Ha AaH aHKeTUPatba;

- WcTpaxuBauKa TeXHMKA: ,AnLEeM Yy inue” y OKBMpPY 4OMahUHCTBa;

- WcTpaxmBauKkmM MHCTPYMEHT: YNUTHWK o4 112 nuTama

e lMepuenunja rpahaHa o 6opbm npotus Kopynuuje y Cpbuju 3a 2021. roguHy”, LUeHTap 3a
cnobogHe nsbope n gemokpatujy (UeCWA), YCAMO-os MpojekaT 3a oarosopHy Bnact (FTAN),
aeuembap 2021. rogmHe.

METOLONO0MMJA?

- Tun n BE/IMYMHA Y30pKa: C/AydajHM, penpe3eHTaTUBHM y3opak o 1188 nyHONeTHMX MCNMTaHMKA ca
Teputopuje uene Cpbuje (6e3 KuM);

- OkBMp y30pKa: Teputopmja B1Mpaykor mecTa;

- Opabup gomahMHCTBa: CNyYajHO y30pKoBarbe He3 3ameHe — y OKBUMPY DBMpaYKor MecTta, cBaka Apyra
KyhHa agpeca og, NoveTHe TayKe;

- Opabup ncnutaHMKa y okBMPY AomahKHCTBA: Cay4YajHO y30pKoBakbe 6e3 3ameHe — M3bop UCnNuTaHMKa
MeToA0M NpBor poheHaaHa y 04HOCY Ha AaH aHKeTUPaHsa;

- WcTpaxmBauKa TexHuKa: ,avLemM y nnue” y okBUpy A4omMahnHCTBa;

- WcTpaxKmBayKkmM MHCTPYMEHT: YNUTHUK o4 117 nuTtamsa.

MoBO/bHY OKOMIHOCT y Be3W ca KopuwheHMM UCTpaxkmBarbMMa MnpeacTaB/ba M TO WTO Cy
FbMXOBM HOCMOLLM, 33 CNpoBOheHe aHKeTa M aHaM3y U MHTepnpeTaLmjy pesyaTaTa aHrakoBaam UCTy
EKCMepPTCKY areHLmjy 3a UCNUTUBaHE jaBHOT MHberba. >0

29 3a geTa/bHuje nHbopmaumje o KopuwheHoj METOAONOMU[M U OMKCY Y30PKa BUAETY: ,lMepuenuuja rpahaHa o 6opbu npotms
Kopynumje y Cpbuju 3a 2021. roanHy”, LleHTap 3a cnoboaHe nsbope n gemokpatnjy (LleChi), YCAMI-oB MpojekaT 3a 04roBOpHY
Bnact (FAW), neuembap 2021. roamHe, cTp. 4. n 5.

30y nuTakby je opraHusaumja LleHTtap 3a cnoboaHe nsbope v aemokpatujy (LeCH).
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[MTPOLUEHA YTUUAJA CTPATELLKMX OOKYMEHATA

LIM/BEBU

(OnNWTH unsb): OnwTM um CTpaTternje je Aa ce Kopynuuja, Kao
npenpeka eKOHOMCKOM, COLMjaTHOM M AEMOKPATCKOM Pa3Bojy
Penybnnke Cpbuje, y Hajsehoj moryhoj mepu OTKAOHW;

(NokanHa camoynpaBa, 3.1.5): YcBojeHW MOKPajUHCKKM W
NOKa/NHW aKUMOHM NaaHoBKM 3a Oopdy NpoTMB Kopynuuje yunje
cnpoBohere HaA3Mpy CTanHa pagHa Tena MOKPAjUHCKMX,
OZHOCHO NOKA/IHWUX CKYMITUHA;

(Mopesu, 3.2.1.1): Cuctem e-lNopesn y NOTNYHOCTU je pa3BujeH
M noaaun ce peaoBHO aXkypupajy;

(Mopesu, 3.2.1.2): YcnocTas/beH NpaBHU U MHCTUTYLIMOHAIHM
OKBUP 3a cnposohere cuctema jeamHcTBEHOT
nOeHTMdUKaUMoHOr nopeckor 6poja 3a ¢u3MuYKa M npasHa
ua;

(UapuHa, 3.2.1.3): VaeHTUOUKOBAHM U OTKIOHEHM CBU
HeaoCTaUuM Yy MPaBHOM OKBMPY LIAPUMHCKOr CUCTEMA Koju

noroAyjy Kopynumju,

(UapuHa, 3.2.1.4): VYcnocTtaB/beHa
NPUMEHEe LLapPUHCKMX Nponuca;

edMKacHa KOHTposa

WHONVKATOP
YTULAJA

CmarbeH H1BO
nepuenuunje
Kopynuuje
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®AKTOPU MEPEHA
(MUTAHA U3 UCTPAKMUBAHA)

OyeKkunBatrba rpahaHa:

- YHAMN nctparkmeame 3a 2013,
- TAWN nctpaxkmBarbe 3a 2018,

- TAU nctpaxkmearbe 3a 2021;

InasHW npobnemu rpahaHa:

- YHAMN nctparkmsare 3a 2013,
- AN ncTpaxkmearbe 3a 2018,

- AU ncTparkmearbe 3a 2021;

YTUUaj Kopynuuje Ha pasinduTe acrneKkTe XMBoTa:
- YHAMN nctparkmeame 3a 2013,

- TAUN nctpaxkmBarbe 3a 2018,

- TAWN nctpaxkmearbe 3a 2021;

HuBo Kopynuuje y npeTxoaHunx 12 meceum:
- YHAMN nctparkmeare 3a 2013,

- AN ncTpaxkmearbe 3a 2018,

- AW ncTparkmearbe 3a 2021;
PacnpocTtpareHocT obnactuma
WMHCTUTYUMjama:

- YHAMN nctparkmeame 3a 2013,

- TAWN nctpaxkmBarbe 3a 2018,

- TAW nctpaxkmearbe 3a 2021;

Kopynuuje  no

n



(JaBHe HabaBKe, 3.2.2.2): [locneaHa nprumeHa 3akoHa 0 jaBHUM
HabaBKama;

(JaBHe Habaske, 3.2.2.3): VYHanpeheHa capaatba W
KoopAmMHauMja akTMBHOCTM Ha cy3bujarby Kopynuuje namehy
PEeNeBaHTHUX UHCTUTYLIM]A, HA CBUM HMBOMMA BNACTY;

(MpueaTtusaumja, 3.3.1): MamerbeH NpaBHU OKBUP TaKo Aa ce
OTKAOHE PU3NLM Ha KOopYNLMjy Y Nponncruma Kojuma ce ypehyje
NOCTYyNaK W KOHTPOJA npuBaTM3aumje, peopraHusaumje u
cTeyvaja npeayseha ca Ap*KaBHUM M APYLWTBEHUM KanuTaioM;

(Mpmeatu3aumja, 3.3.2): Ycnocras/batbe cuctema epuKacHe
NPUMeHe 1 KOHTpone cnposoherba MNO3UTUBHMX MponMca y
obnacTn npmMBaTM3aLmMje, peopraHnsaLnje 1 cTeyaja;

(3apasctBo, 3.7.1): MaeHTUOMKOBAHWM U OTKIOHEHW CBU
HeaoCTaUM y MPaBHOM OKBMPY KOju MmoroAdyjy Kopynuuju u
obe3deheHa MXoBa NyHa NPUMEHA;

(3apascTBO, 3.7.2): YcnocTaB/beHU ebuKacHM mexaHM3MK 3a
WNHTErpuTeT, 0AroBOPHOCT M TPAHCNAPEHTHOCT Yy AOHOLEHY U
cnpoBohery 0ANyKa;

(3apascTBo, 3.7.3): TpaHcnapeHTaH MHGOPMALMOHM CUCTEM Y
30paBcTBY M yyelwhe rpahaHa y KOHTPOM paja 34PaBCTBEHMX
MHCTUTYUM]a, Y CKAaZy Ca 3aKOHCKOM 3allTMTOM MojaTaka o
JINYHOCTY;

(ObpaszoBatbe, 3.8.1): M3merbeH NpaBHM OKBMP KOju Ce 04HOCH
Ha M360p, nonoxaj uM osnawherba AMPEKTOPA OCHOBHMX W
cpearux WKoMa, Kao 1 AeKaHa dakynTeTa;

(ObpasoBarbe, 3.8.2): YcBOjeHM MPOMUCKU KOjU  peryauily
NPOCBETHY MHCOEKUM]Y;

MNosehaHo noBepetse
jaBHOCTM y
cnocodHocT

MHCTUTYUMja Aa WTnTe

jaBHW MHTepec

CMamseH yaeo
rpahaHa Koju Hucy
CcnpemHu aa npujase
Kopynuujy v
HE3aKOHWNTO
NoCTyname
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EdukacHocT Bnage Penybavke
Kopynuuje:

- YHAMN nctparkmeame 3a 2013,
- TAWN nctpaxkmBarbe 3a 2018,

- TAU nctpaxkmearbe 3a 2021;

Cpbuje y 6opbu npotus

Hocuouwn/noceeheHocT y 60p6u npoTve Kopynuuje:
YHAM ncrpaxkmeare 3a 2013,
AN ncTpaxkmearbe 3a 2018,

- AU ncTparkmearbe 3a 2021;

dakTopu Koju omeTajy 6opby npoTtuns Kopynumje y Cpbuju:
- YHAMN nctparkmeame 3a 2013,

- TAUN nctpaxkmBarbe 3a 2018,

- TAU nctpaxkmBarbe 3a 2021;

MocTojakbe Bosbe Aa ce cy3buje Kopynuuja:

- YHAMN nctparkmeare 3a 2013,

- WUctpaxusarse MMNA 2013 HaumoHanHor nporpama 3a Cpbujy
33 2018;

- [TAW nctpaxmeatrse 3a 2021;

JNpPEKTHO U MHAUPEKTHO UCKYCTBO Ca KOPYMNLUUjOM:

- YHAMN nctparkmpame 3a 2013,

- WcTtpaxkmarbe MIMA 2013 HaumoHanHor nporpama 3a Cpbujy
33 2018,

- WcTtpaxmBarbe MIMA 2013 HauumoHanHor nporpama 3a Cpbujy
33 2020;

Pasnor 3a AaBakbe MUTA.

- YHAMN nctparkmeare 3a 2013,

- WUctpaxusarse MMNA 2013 HaumoHanHor nporpama 3a Cpbujy
33 2018,

- WcTtpaxkmBarbe MIMA 2013 HaumoHanHor nporpama 3a Cpbujy
3a 2020;



(ObpaszoBarbe, 3.8.3): TpaHCNapeHTHOCT MOCTyMKa Ynuca,
nonararba WCMuUTa, OLEHMUBatba M eBasyaumje 3Harba y CBUM
06Pa30BHMM UHCTUTYLMjaMa;

(ObpaszoBarbe, 3.8.4): Mpouec akpeauToBatba M HaAKHaZHE
KOHTPOE UCMYHEHOCTM YC0Ba 3a Pa APHKABHUX U MPUBATHMX
LUIKOJICKMX YCTaHOBA 3aCHOBAH je Ha jacHUM, OBjeKTUBHUM,
TPAHCMAPEHTHUM M yHanpea yTBpheHUM KpUTepujymmma;

(Monuumja, 3.5.1): OjavaHn KanauuTeTM noaMuMje 3a
cnpoBohere ucTpara y KPMBUYHUM AeNMMa Ca e/leMeHTUMa

Kopynuuje;

(Monnumja, 3.5.2): OjayaHn uWHTErpuTeT M MEXaHWU3MU
YHYTpaLllHe KOHTPO/Ie Y Uu/by cy3bujarba Kopynuumje y cekTopy
noauumje;

CraB y Be3M ca flaBakbeM MUTA:

- YHAM nctpaxuearse 3a 2013,
- TAWM nctpaxkmearbe 3a 2018,

- TAWM nctpaxmearbe 3a 2021;

Kopynuuja Kao aeo Kyntype:
OjavaHe - Wctpaxkmsarbe ABIK 33 2012,
aHTUKOPYNLMjCKe - TAWM nctpaxmearbe 3a 2018,

BPeAHOCTU/KYTYPa FAN nctparkmnearoe 3a 2021;
Kopynuuja Kao Ha4nH aa ce 3a40B0/be noTpebe:
- Wcrtpaxunearbe ABIK 3a 2012,
- TAW ncTpaxmBare 3a 2018,
- TAWM ncTpaxmBame 3a 2021;

®AKTOP MEPEHA 1: O4eknBarba rpahaHa (oarosopu Ha nutame: ,,[a nm ctBapu y Cpbumju nay y npaBom uav norpeLtHom cmepy?”)

[oanHa Y norpewHom cmepy
2013 48%
2018 47%
2021 45%

Y npasom cmepy He 3Ha/He moske Aa npoueHm
31% 21%
34% 19%
36% 19%
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®AKTOP MEPEHA 2: TnaBHu npobaemu rpahaHa: !

[oanHa Kopynumja
2013 12%
2018 12%
2021 10%

GAKTOP MEPEHSA 3: YTuuaj Kopynuuje Ha pa3/iMdnTe acreKkTe *KMBoTa

foanHa JINYHN 1 NOPOANYHM KNBOT
2013 57%
2018 67%
2021 71%

®AKTOP MEPEHA 4: HuBo Kopynuuje y npeTxoaHux 12 meceupn

foanHa Beoma ce nosehao Mano ce nosehao
2013 11% 9%
2018 12% 15%
2021 20% 15%

CnabocT 1 HeednKaCHOCT MHCTUTYUM]

2%
4%
6%

MOCNOBHO OKpYKeHbe
73%
74%
76%

OcTao je nctu
46%
41%
35%

KpummHan n 6esbeaHoct

4%
5%
5%

Monutnyke NPUINKE Yy 3eM/bU

Maso ce cMarno
24%
19%
15%

31 33 noTpebe 0BOT M3BeLlTaja AaT je M3BOA U3 PaHMMparba Kopynumje 1 koj CPoaHMX GeHOMEHA Ca NCTe naeHTUdUKoBaHMX Npobaema.

32 NMpernepn He yK/bydyje KaTeropujy ,He 3Ha” y Kojoj je cagpkaHa pasnuka fo 100%.
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84%
90%
90%

Beoma ce cmamumo
1%
3%
5%



®AKTOP MEPEHA 5: PacnpocTparbeHOCT Kopynuuje no obsnactuma M MHcTUTyUMjama (oarosopw Ha nutame: ,Jla /v MOCToju Kopymnuuja y OBUM
MHCTUTYUMjama?”)33

frognHa Monunumja 34paBCTBO UapuHa JlokanHa camoynpasa MapnameHT Bnapa* NMopecka ynpasa MpencenHuk
Penybnunke
2013 74% 71% 59% 59% 58% 57% 51% 35%
2018 82% 88% 79% 81% 65% 73% 71% 46%
2021 79% 84% 79% 76% 67% 74% 75% 57%

NHTepnpeTauyja no dakToprma nHAMKaTopa ytuuaja: CmakbeH HMBO nepuenunje Kopynumje

PAKTOP 1: Y okBMpy 0BOT MHAMKATOPA YTULLEja CaMo jedHa KaTeropuja je 3abenesknna noanTneaH TpeHa,. Hamme, y nocmaTtpaHom nepuoay
Y1e0 UCMMUTAHMKA KOjU Cy CMaTpanum Aa ce ctBapu y Cpbunjmn Kpehy y npaBom cmepy je nopacTao 3a 5, 40K je 6p0oj OHMX KOju cMaTpajy CynpoTHO
onao 3a 3 npoueHTHa noeHa. Mnak, Tpebano 6u MmaTh y BMAY [la NOMEHYTa KpeTarba Yy pacnoHy o 3 A0 5 NPOLEHTHMX NoeHa HUCY A0BO/bHO
3HayYajHa Aa 6M NpeoKpeHyna ycnocTaB/beHn status quo. Hanme, y OKBMpPY OCMOroAuLLHEr NepmMoaa NoCMaTpatkba, joll YBEK je NpeoBnaaaBao
MULL/bEHE A3 CUTYaLMja Y KOjoj ce Hasa3e rpahaHu 1 Ap*asa Huje Jobpa.

®AKTOP 2: Kopynumja je y nepmoay oa 2013. go 2018. roanHe 6mna ctabuaHo nosmumoHmMpaHa Kao Tpeha Ha anucTn npobaema Koje cy
npeno3HaBanu rpahaHn. Y aonyHCKom McTpaxkmearby 13 2021. rogmHe je npewsia Ha NeTo MecTo, ajiM Uy OBOM C/lyyajy cy OpojeBun McnnUTaHMKa
YHYTap Kateropuja 6unm npuanyHo ctabunHum, 6e3 ob3mpa Ha nosmumjy npobnema Ha nuctu. Takohe, cBako of KopuwheHUX UCTpaxKuMBatba
KOHCTaTyje Aa cy rpahaHu Kao AOMWHAHTHE UCTMUANM Npobneme eKOHOMCKOT KapaKkTepa, Te Ce MOXKe MOCTaBUTM MUTakbe Kako bu nsrneganu
cTaBOBM rpahaHa aa je Kopynuuja npobiemaTM3oBaHa Kao UCK/by4MBa KaTeropuja.

®AKTOP 3: HeratmsaH TpeHpa, 3abenexeH je y nepuenumju rpahaHa o ytmuajy Kopynuuje Ha pasniMymnTe acnekTe KMBOTA, U TO Y CBAKOj 04,
AATUX KaTeropmja. 3aHMM/bMB je Hanas Aa je Ha Kpajy Baxera CTpaTternje ckopo 7 o4 10 ncnnuTaHMKa MMano CBECT O TOME Aa je yTuUaj Kopynuuje
noyeo ,4a ce npennsa” ca NOAMTUYKOT M MOCIOBHOI OKPYXKerba M Ha HbMXOBE MOPOANYHE U INYHE XKMUBOTE.

33y tabenu je Aat npernes Kateropuja Koje cy bune 3ajeaHnuKe 3a cBa KopuiiheHa UCTPaXKMBarba jaBHOT Miberba; MehyTiMm, nepuentmja pacnpocTparbeHOCTM KopymnLumje je y NocMaTpaHoM
nepvoay 6una BUCOKa v 3a Apyre, 3HauajHe 061acTU/MHCTUTYLMjE Koje HUCy Brne uctospemeHo obyxsaheHe CBaKMM Of, UCTPaXKMBatba (Ha NpUMep, MOUTUYKE NapTuje, CYA0BU, TYXKUNALITBO,
jaBHW U3BPLUNTE/LY, jaBHU BeneHMUM, KaTactap 1 4p).

34 Pagum nopeherba M youaBakba TpEHAR, KaTeropuja ,MUHUCTPU” U3 UCTparkMBakba Koja cy CrpoBefeHa y okBupy lNpojekTa 3a o4roBopHy BaacT (FAWM) cy nocmaTpaHu y UCTOM KOHTEKCTY Kao v
KaTeropwuja ,Bnaga“ y UCTpaxkmBatby Koje je cnposedeHo noa okpuwem Mporpama YH 3a passoj (YHAN).
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PAKTOP 4: Mako je 3a Bpeme Baxkerba CTpaTervje nepuenuuja 3abenexkuna 6narm, nosuMtueaH TPEH Yy CMUCAY NopacTa MNpoLeHTa
MCMIUTaHMKA KOjW Cy CMaTpan Aa Ce HMBO KOopyruuje y 3aaTOM Nnepuoy nocMaTpakba BEOMa CMakbro,3 UCTO TaKo je MHAMKATMBHO je aa ce y 2018.
roAMHM Aecuna NpomeHa y norneay AomuHupajyher ctaHoBMWTA. Y TOM TPEHYTKY NPEOKPEHYO Ce TPEeH M NPeoBnaaao je 6poj UCNMTaHMKa Koju cy
cMmaTpanu Aa ce HMBO Kopynumje Beoma nam mano nosehao (27%), y 04HOCY Ha OHe Koju Cy CMaTpasuv [ia Ce Majio UM BEOMa CMakeno (22%).36

®AKTOP 5: Mepuenuuja Kopynuuje y MCIMTUBAHUM 061acTMMa/MHCTUTYUMjaMa Buna je HeraTMBHa ca TeHaeHumMjom nosehakba y CBakoj of
KaTeropuja Koje cy bune 3ajegHmUKe 3a cBe KopuwheHe aHKeTe.

OueHa 3a uHAMKaTop ,CmarbeH HWMBO nepuenuuje Kopynumje”: MpumeTaH je HeraTMBaH TpeH, ¢ 063MPOM Ha TO Aa Cy NpBa ABa GpaKTopa
Meperba cTarHupajyhu, 40K NpeocTana TpM MMajy HeraTMBHY TEHAEHUMjY KpeTakba.

®AKTOP MEPEHA 1: EpukacHocT Bnaae Penybamke Cpbuje y 6opbu npotus Kopynumje®’

fognHa Bpno edukacHa Mano/goHekne edukacHa YrnasHoM HeedMKacHa YonuuTe HUje eduKacHa
2013 7% 57% 20% 8%
2018 4% 35% 32% 20%
2021 9% 28% 33% 23%

35 MnTakbe je NOCTaB/bEHO UCMUTAHMLMME Y NOCAEAHO0) TOAMHM Baxkerba CTpaTernje, a 0fHOCK/IO Ca Ha roAMHY Koja joj je npeTxoamnna.

36y rogmHu Kaga je CTpaTtervja noyena Aa ce npumersyje 6poj OHMX KOju Cy cMaTpanu Aa ce HMBO Kopynumje Mano U Beoma cMarbno (25%) Bro je npetexkHnjn oa 6poja CnMTaHMKa Koju cy
CTaja/n Ha cynpoTHOM cTaHoBUWTY (20%).

37 NMpernen He yK/bydyje KaTeropujy ,He 3Ha“ y Kojoj je cagpkaHa pasnuka fo 100%.
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®AKTOP MEPEHA 2: Hocnoun/nocseheHocT y 60pbu npoTue Kopynuuje3®

roanHa Bnaga MNapnameHT MpenceaHuK Nonnupja A3BMK/ACK MoBepeHuK 3a 3aLUTUTHUK Apn+
Penybauke nudopmaumje° rpahaHa
2013 46% 5% 5% 41% 29% 1% 5% 3%
2018 9% 1% 23% 10% 9% 4% 3% 1%
2021 8% 1% 17% 9% 9% 2% 2% 1%

®AKTOP MEPEHA 3: dakTopm Koju omeTajy 60pby npotus Kopynuumje y Cpbuju

foanHa HeaneksaTtHa PacnpocTpareHa YobuuajeHa npakca aa ce OACycTBO BO/bE KOL HecaspweHo
KOHTpONa Kopynunja y opraHMma 3a npobaemu peLuasajy NOIUTUYKMX Inaepa 43 3aKOHO4ABCTBO MK
OPMKABHUX CyKOM cnpoBoherbe 3aKoHa Kopuwherem Be3a MMMO 3aKOHa KOHTPOAULLY KOPYNUMjy Ka3He 3a Kopynuujy
2013 41% 31% 30% 30% 28%
2018 41% 37% 38% 30% 28%
2021 26% 32% 30% 30% 20%

®AKTOP MEPEHA 4: MNocTojatbe Bosbe Aa ce cy3buje kopynuuja (oaroBopu Ha nuTame: ,[la n ce cnaxeTe ca cnegehom TBpAHoM? Y Cpbuju He nocToju
BO/ba 3a MPaBUM M ePUKaCHAM UCKOPEHUBarbEM Kopynuuje”)*?

foanHa Cnaxe ce JennmmyHo ce cnaxe JennmmnyHo ce He cnaxe He cnaxe ce
2013 39% 22% 16% 16%
2018 46% 20% 16% 13%
2021 44% 21% 9% 6%

38Y tabenu je AaT Npernea MHCTUTYLM]a Koje cy bune 3ajeiHnyKe 3a ca KopuiheHa UCTpakmBatba jaBHOT Mibetba; MHCTUTYLMje nNpasocyha Hucy morne aa 6yay yepuwhere y aHanmsy ¢ 063npom
Ha To [a cy 6unie pa3nnunTo KaTeropmsoBaHe (Kao ,cyacTBo” y nctparkmearby 13 2013, o4HOCHO Kao ,CyACTBO” M, TyXKMnawTeo” y uctparkmearbima m3 2018. n 2021. roamHe).

39 AreHuuja 3a 6opby NnpoTuB Kopynuuje/AreHumja 3a cnpeyasatkbe Kopynumje.

40 MNoBepeHUK 3a MHGOPMaLMje O/ jaBHOT 3HaYaja M 3aLUTUTY NoAaTaka O ANYHOCTM.
41 [1pskaBHa peBM30pCKa MHCTUTYLUM]A.

42 Mpernep He yk/bydyje KaTeropujy ,He 3Ha” y Kojoj je cagpkaHa pasnuka 4o 100%.
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NHTepnpeTauyja no dakropnuma nHaMKaTopa yrruaja: NosehaHo nosBepere jaBHOCTU Y CMOCODHOCT MHCTUTYLM[a Aa
LWTUTE [aBHU UHTEPEC

®AKTOP 1: CraBosu rpahaHa y Be3u ca edpumkacHowhy Bnage y 6opbu npoTns Kopynumje NoKasyjy 3aHMM/bUBO KpeTarbe y Neproay y Kome
je Baxkmna CTtpaTervja, a Taj TPEH/, C€ HAcTaBMO M KacHUWje. Y NoYeTHoj roamHu npumeHe CTpaTervje, buna je jacHa M AOMWHAHTHA pas3nunKa (23
NPOLEHTHa NOeHa) y Npuaor CTaHOBULITY Aa je Bnaga aoHekne edumkacHa y 6opbu npoTmB Kopynumje, y O4HOCY Ha CTAaHOBMLITE A3 je Yr/1aBHOM
HeedukacHa. Ca apyre cTpaHe, pa3anka namehy CTaBoBa KOjM Cy Ha CYMPOTHUM, UCK/bYYMBMM NONOBUMA BMna je, NPaKTMYHO, 3aHEMApP/bMBaA Y
npwnor cTasy aa Bnaga yonwrte Huje edurKacHa. [loaaTHo, 64% mncnmMTaHMKa je MMano CBecT 0 Tome Aa je Bnaaa y oapeheHoj mepu edpukacHa Ha
0BOM MOJby, Npema 28% OHWUX KOju CY MUCAUAM CYynpoTHO. [lakne, y No4YyeTHOj Taukm npumeHe CTpaTernje, nepuenumja rpahaHa o ynosm m
epuKracHocTM Bnaae y 6opbu npotme Kopynuuje 61na je AOMUHAHTHO NO3UTUBHA. Y Noc/iearoj roanHu npumeHe CTpaTernje, NoYeTHU TpeH, ce
npomeHno. Of TOr TPEHYTKA Ce CMatbyje pa3nnKa namel)y cTaBoBa Koju Cy y cpeaulibemM AeNy CKaae n A0Na3m A0 3HaYajHOT pacTa pasivke namehy
CTaBOBA KOjM CYy Ha CYNpOTHMM nonosuma. Mputom je 3abenexkeH NpMmMeTaH pacT YHyTap KaTeropuje UcnutaHuKa Koju cy cmatpann aa Bnaga
yonuwTe Huje ebumkacHa y bopbun NnpoTmne Kopynumje, 40K ce 6poj UCNMTaHMKa Ha CynpoTHOM noay 61aro cMakbMo 3a 3 NpoLeHTHa noeHa. KoHayvHo,
y 2018. rogmHu, cTaB UCNUMTAHWKA KOjU Cy cMaTpanu Aa je Bnaga y oapeheHom cmuciy HeeduKacHa je Npeosnagao y OA4HOCY Ha Apyradyuje
rneanwuTe, 3a 13 npoueHTHUX noeHa. CanMYHa KpeTatba cy 3abeneskeHa M HakoH 3 roanHe oA NpecTaHka Baxera CTpaTernje, WTO roBopu y Npuaor
FHUXOBOM LlyrOPOYHM]EM KapaKTepy.

PAKTOP 2: NMopaum 13 nperneaa 3a oBaj GakTop NOKasyjy, yonwTeHo, Aa rpahaHu nmajy Bp/o Masio NoBepera y MHCTUTYLMje. 3anpaso,
[EeTEeKTOBaHM Cy APacTUYHM NafoBM NoBepera y NojeanHUm caydajesmma (Bnaga, A3BMNK/ACK, noanumja), oAHOCHO 3Ha4ajaH pacT NoBepea Y
MHCTUTYUMje (NpeaceaHWK PenybinKe) Koje, No yCTaBHMM M 3aKOHCKMM oapenbama, Hemajy 3HavajHuja osnawhera y Be3n ca 6opbom npotms
Kopynuuje.

PAKTOP 3: CBe MmepeHe KaTeropuje yHyTap 0BOr pakTopa NoKasyjy CTarHalumjy ca eleMeHTMMa KpeTakba Ka HeraTMBHOM Aesy ckane. Takohe
je MHAMKATMBHO Aa npeTe)HO OKo 1/3 rpahaHa npenosHaje ofAcycTBO 0asMyHMX enemeHaTa MexaHu3ama 3a cy3bujarbe Kopynumje, 0AHOCHO
NPUCYCTBO CUCTEMCKMX abepaliija Koje noapKaBajy KOpynTMBHE Nojase.

PAKTOP 4: IpahaHn npeaoMmnHaHTHO Bepyjy aa y Cpbuju, y cTBapu, He MOCTOjM MCKPeHa BO/ba 3a cy3bujarbem Kopynuuje M To Kog,
[OHOCKANAL@ 0AyKa Ha HajBuLLem H1BoY. CTaBOBM MCMUTAHMKa, M Ha Npumepy oBor dakTopa, pediekTyjy n3pasnto Henoseperse y Hocehe cTybose
MNOMTMYKOT CUCTEMA — MPAKTUYHO, HELTO BULLe o, 3/5 ncnuTaHunka ce y oapeheHom cTeneHy cnaxe ca TBparom Aa y Cpbujm He MocToju Bos/ba 3a
NpaBMm 1 edUKACHUM UCKOpEeHMBatbeM Kopynuuje.

OueHa 3a HauKkaTop ,,MosehaHo noBepere jaBHOCTU Y CNOCOBHOCT MHCTUTYUM]a Aa WTUTE jaBHM MHTepec”: MNpMMeTaH je HeraTneaH TpeHs
c 063MpPOM Ha To Aa cy pakTopu mepersa 1, 2 M 4 HeraTMBHO OpUjeHTUCaHM, A0K je dakTop meperba 3 cTarHupajyhu.
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PAKTOP MEPEHA 1: IMPEKTHO Y UHONPEKTHO UCKYCTBO Ca KOPYMLUMjOM

foanHa JMPEKTHO MCKYCTBO
2013 8%
2018 11%
2020% 6%

GAKTOP MEPEHLA 2: Pasnor 3a AaBarbe MUTa

foanHa NckycTBO TpaxeH UM je MUTO
2013 AnpeKkTHo 22%
NHANPEKTHO 24%
2018 [OunpeKTHO 26%
NHANPEKTHO 28%
2020 AnpeKkTHo 13%
NHAMPEKTHO 38%

NHANPEKTHO UCKYCTBO

19%
25%
20%

MOHYAMAN CY MUTO KaKo 61 nsbernm
npobaeme ca HagnexRHMMa

22%
18%
22%
19%
32%
18%

MoHyAnAM cy MUTO paam
nobujarba oapeheHe ycayre

57%
56%
52%
53%
55%
44%

43 MNopauu 3a 2020. roguHy cy nocmatpaHu ca ogpeheHom [030M pesepse ¢ 063MPOM Ha TO Aa Cy Taa bune Ha CHa3u PecTPUKLIMje Y BE3M Ca KpeTarbeM U MHTepaKLUmjama rpahaHa 36or

naHaemuje Kosma-19.
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NHTepnpeTauyja no dakTtoprma MHAMKATopa yTuuaja: CMmakbeH yaeo rpahaHa Koju HUCY CNpemMHM Aa Npujase Kopynuujy

M HE3AKOHWNTO MNOCTYMNake

®AKTOP 1: MNokaszaTesbm yHyTap 0BOr GakTopa Mepera Cy NpeTexHo cTtarHmpajyhu ca 6narmm Kpetarbem Ka HeraTMBHOM MOAy.

®AKTOP 2: 3a pasnuKy o4 npeTxogHor cay4vaja, Koa PakTopa 2 mokasaTes/bM Cy NPETeXHO cTarHupajyhu ca 6narMm KpeTarkbem Ka

MNO3NTUBHOM MONY.

OueHa 3a nHanKatop ,,CmarbeH yaeo rpahaHa Koju HUCY CNPEMHM 4a NpujaBe KOpynuuMjy U He3aKOHMTO nocTynake”: C 0631Mpom Ha To Aa cy
npunagajyhu pakTopu, y NpeTexxHoOM Aeny CBoje CTPYKType CTabuiHu, a Aa Yy KpeTakbMMa NoKasyjy CynpoTHe NpasLe, LLeoKynaH MHAMKATop je

ca CTaHOBMLWITA edeKTa HeyTpaHOr TpeHAaa.

®AKTOP MEPEHA 1: CTaB y Be3M Ca AaBaeM MUTA (OAFOBOPU Ha NUTakbE: ,YKOIUKO BUCTE Ce HALLAN Y CUTYyaLMjMA A3 BaM HEKO OUPEKTHO TPAXM MUTO,

wra bucre ypagnau?“)

FroanHa He 6ux MoTpa*kmo bux Mpwujasuo/na bux Mnatno/na
nnaTvuo/na HeKor 4a Mu opraHuma 3a HMX YKOANKO
nomorHe 6e3 cnpoBoherse MMamM HoBall,
nnaharba MuTa 3aKoHa/ NoanuUmjm
2013 40% 28% 19% 20%
2018 18% 18% 19% 8%
2021 26% 15% 16% 7%

30

Mpwujasno/na bux HuwTa He 6ux Mpwujasno/na
ynpasu (MHCTUTYLUM]e y4YnHMO/Na, Yekao/na BUx
4YMjK je 3anocneHn Oux fa ce cMTyaumja HOBUHapuma/
TpaXmno MMTO) NPOMEHM Meamjuma
9% 15% 6%
16% 14% 10%
13% 15% 6%



®AKTOP MEPEHA 2: Kopynuwja Kao aeo Kyntype (ogrosopu Ha nutame: ,[la v ce cnaxere ca cnegehom tepatom? Kopynuuja je y Cpbuju
yo6uuajeHy HaumH noHawarba, CTBap Ky/AType 1 Hasuke”) 44

2012 2018 2021

MoTNyHO ce cnaxem 33% [oTnyHo ce cnaxem 28%
Cnaxe ce 72%

Cnaxem ce 26% Cnaxem ce 25%

HW1TK ce cnaxem HUTKU Ce HE CNarKem 19% HWTW ce cnaxkem HUTU Ce HE CNarKem 19%
He cnaxe ce 15%

Mano ce cnaxkem 11% Mano ce cnaxkem 13%

Hun mano ce He cnaxem 7% Hn mano ce He cnaxkem 10%
He 3Ha, Hema cTaB 13%

He 3Ha 4% He 3Ha 5%

®AKTOP MEPEHA 3: Kopynuuja Kao HauyMH Aa ce ocTBape OCHOBHA NpaBa W 3a40B80sbe noTpebe (oaroBopu Ha NuTake: ,[1a 1 Ce cnaxere ca
cnepehom T8parboM? Kopynuuja y Cpbuju je HaumMH Aa HEKM /by Ay OCTBape CBOja OCHOBHa Npasa M noTpebe”)

2012 2018 2021

c 18% MoTNyHO ce cnaxem 28% MoTnyHo ce cnaxem 24%
naxe ce )

Cnaxem ce 22% Cnaxem ce 21%

HW1TW ce cnaxem HUTKU Ce HE CNarkem 21% HWTW ce cnaxkem HUTU Ce HE CNarKem 21%
He cnaxe ce 33%

Mano ce cnaxkem 12% Mano ce cnaxkem 14%

He 3Ha Hema Hun mano ce He cnaxem 12% Hn mano ce He cnaxKem 12%
’ 19%

cras He 3Ha 5% He 3Ha 8%

44 majyhn y BUAY PasanMKy y HauMHY Ha KOjM je 04, MCNUTaHUKA TPaXeHo Aa 0AroBope Ha AaTy TBPAbY (MCTpaxmBarbe 13 2012. roamHe je 0Arosope NPUKYN/bano y OKBUPY CKane: ,CaaxKem ce”,
,He cnaxkem ce” u ,He 3Ham, Hemam cTaB”; uctTpaskmearba 13 2018. 1 2021. roamHe cy NpUMEHMBaNa CKany: ,He 3Ha“, ,HW Mano ce He cnaxem”, ,Mano ce cnaxem”, ,HUTU Ce CNaXKeM HUTKU He”,
LCnaxem ce” n,noTnyHo ce cnaxkem”), 3a noTpebe oBe MeToA0/10T1je Huje BplleHo nopehere pesynTtata namehy UcTparkmearba, Beh cy nocmaTpaHu y3ajamHu 0IHOCK KaTeropuja yHyTap
aHKeTa Kako OM ce younio Aa /v OBe penaluje yKasyjy Ha nocTojakbe oapeheHor TpeHaa.
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NHTepnpeTaumja no daktopmma nHamMKaTopa yrmuaja: OjadyaHe aHTUKOPYNUMiCKe BPpeaHOCTU/KYATypa

®AKTOP 1: Y nepuoay namehy 2013. n 2018. roamHe, CMakbWUAN Cy Ce YAENMN UCMIMTAHUKA M TO KaKO OHMX KOjU He b1 Aann MUTO, TaKo U
OHMX KOju BM TO yunHUAKU. MehyTum, yHyTap npBe KaTeropuje je 3abenexkeH oWTpuju nag y ogHocy Ha Apyry (22 npema 12 npoueHTHUX noeHa).
cTo Tako je AoWwio M A0 ,BpeaHOCHOr ocunakba®, Koje b1 ce Morao NPOTyMaYymTh M3 OKOZIHOCTM Al ce pa3nnKka namehy KaTeropmja OHMUX KOju He
61 NAATUAN MUTO M OHUX KOjW B TO ypaanamn CMarbmaa ca MHnupnjanHmx 20 Ha 12 npoueHTHMX noeHa. Ca Apyre CTpaHe, UCTpajaBa HUCKO NoBepetrse
Y MHCTUTYLMje — Tek 6u (ckopo) 2 oA 10 rpahaHa npujaBuIo Aa UM je TpaxKeH MUTO OpraHMma 3a cnpoBoherse 3akoHa. Takohe 1 CKopo CBakn netu
MCMUTaHUK MMa NAacUBM3MPaHY NEPCMNEKTUBY Y BE3N Ca OBOM TEMOM, OAHOCHO cTabunHux 14-15% ncnutaHmnka He BM YYMHMAO HULLITA M YeKano bu
MPOMEHY OKOJTHOCTM.

PAKTOP 2: KopuwheHa ncnnTMBatba jaBHOT MibeHba MOKasyjy Ja je y NocMaTpaHOM nepuoay AOMWHAHTHO MpeoB/ajaBao CcTaB Aa je
Kopynumja NnocTana cacTaBHM A0 KyAType.

PAKTOP 3: [logatHo je 3abpurbaBajyhm nodatak U Taj Aa OKO MOJIOBUMHE UCMUTAHMKa Bepyje Aa je Kopynuuja [eo ,peAoBHOr apceHana”
Koju cy rpahaHu ycmepeHun Aa KopucTe Kako b1 0CcTBapu/IM OCHOBHA NpPaBa M 3a40B0/bUIN CBOje noTpebe.

OueHa 3a uHauKaTop ,OjayaHe aHTUKOPYNUMjCKe BpeLHOCTU/KyATypa”: KpeTakbe CBMX GaKTOopa mMeperba yHyTap MHAMKATOpa 3abenexkunnn cy
HeraTMBaH TPeHA, Na je 1 Leo MHAMKATOP HeraTMBHOTN TPEH4a ca CTaHOBULLITA epeKTa.
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3AR/bYHAK

Mmajyhu y Buay fa cy KpeTarba y nepuenumjn, CTaBoBUMa MU UCKYCTBMMA Y APYLUTBY, Y
nepuoay oa 2013. no 2021. roanHe, y 3 o4, yKynHO 4 MepeHa MHAMKATOpa yTulaja Mmana
HeraTMBaH TpeHA, 40K je jeaaH BUMo HeyTpanaH, MOXe Ce 3aK/byYnTh A3 jaBHOM MOAUTUKOM
OZIMYEHOM Yy CTPaTELIKUM AOKYMEHTUMa 3a 6opby NPOTUB KOpynLMje HUje OCTBAPEH KEe/beHM
HWBO AE€N0TBOPHOCTM, OAHOCHO Aa HeH edeKaT Ha APYLITBEHY PeanHOCT HMje BMo 3HaYajaH.

EnemeHTV 33 noTBpZy OBe MPeTNOCTaBKe CajpiKaHW Cy W y Hanasuma WHaekca
nepuenuuje kopynuuje 3a 2013, 2018. n 2021. roamHy.*> Ha noyeTKky nocmatpaHor nepuoaa
Cpbuja je, y ogHOCY Ha roguHy npe Tora, Mmana pacT uHaekca — ca 39 Ha 42 opn ykynHo 100
noeHa. Ha Kpajy oBor nepunoaa, MHAEKC nepuenumje ce BpaTMo Ha NoYeTak, 0A4HOCHO Ha 39 o4
moryhux 100 6oaoBa. Y 2021. roamMHn, MHAEKC je 40AaTHO Nao 3a joll jeaaH NoeH M M3HOCKO je
38. MNpema oBom ucTparkmeadkom anaTy Cpbuja ce Kpo3 Leo nepuos cmaTpa 3eM/bOM ca
LUMPOKO PacnpoCcTpakbe€HOM KOPYMLUMJOM, YMjK je MHAEKC CBPCTaBa MCNOA MHAEKCA NPOCeYHor
33 CBETCKM HUBO.

[TPEMOPYKE

[penopyKe 3a M3pady AOKYMeHaTa jaBHe NoAnTMKe y obnacti bopbe
NPOTUB Kopynuwuje

1) Mpuankom mspage byayhux gokymeHaTa jaBHe MoAMTUKe y obnacti bopbe npoTms
Kopynuuje HeonxogHo je y3eTu y 063up Hanase lNpoueHe yT1uaja Mepa npeay3eTux ca
LWM/bEM CMatberba Kopynumje y pusanyHum 0bnactnma;

2) HeonxogHo je cnpoBecTu 0byKe HaANEXHWX WMHCTUTYLUMja O HauMHy AeduHMCarba
KeJbeHNX MPOMEHa A0 KOjUX AOKYMEHTH jaBHe noanTuke Tpeba Aa AoBeay;

3) HeonxoaHO je NOCBETUTM Makkby pellaBakby HeaoCTaTaka npenosHatux y MpoueHu
yTUU@ja Tako Aa OHW Byay jacHO pedneKTOBaHW Yy HapeAHUMM [OKYMEHTMMA jaBHe
NOANTMKE (HNP. aKO CTaTUCTUKE M eBUAEHUM|Ee A0 Cafa HUCY BOheHe Ha HauuH Koju he
omoryhutn ytBphuBarbe eBeHTya/IHUX MPOMEHa Mpe WM HAKOH MpecTaHKa BaKehba
[OKYMeHaTa jaBHe MOAUTMKe, NOTPebHO je paauTM Ha HUXOBOM CUCTEMCKOM
ypehusarby, ann 1 jadyakby CBECTU 0O6BE3HMKA 3aLUTO je TO BaXKHO, YK/by4yjyhu 1 Kpos
HMXOBO aKTMBHO y4yellhe o4 camor noyeTka);

4) HeonxoZHo je yHanpen aeduHucaTn npobneme Ha Koje AOKYMEHT jaBHe MONUTUKe
Tpeba Aa NPyXu 04roBOP, aN TaKO Aa Ce KaCHMje TPEHI MOXKe NPATUTU KaKo Ha HUXKEM
HWBOY MHAMKATOPA, TAaKO M Ha HMBOY MHAMKATOPA YTNLAja;

45 [leTa/bHK Nodaum 3a MiHAEKC nepuenumje Kopynumje mory ce npoHahw Ha:
https://transparentnost.org.rs/index.php/sr/istraivanja-o-korupciji/indeks-percepcije-korupcije-cpi
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5) HeonxogHo je 06e36eauTW YK/bYHYEHOCT CBMX 3aMHTEPECOBAHMX CTPaHa y npoLlec
n3page AOKYMEHTa jaBHE MOAMUTUKE Kako 6K ce m3rpaamo ocehaj BNacHWUWITBA Hag,
OOKYMEHTOM W npeaynpeanna MoryhHOCT Aa MHCTUTYLUMje He 3Hajy KaKko je HeKwu
CermMeHT AOKYMeHTa HacTao WAWM KaKo UM je Aonde/beH 3aZaTaK, Koju Tpeba aa
peanusyjy;

6) HeonxoAHO je paAuTW Ha jadarby KOOpAMHaUMje YHyTap MHCTUTYUMja, Kako bu ce
06e36e4M0 KOHTUHYUTET MHCTUTYUMOHaNHOr Nnamherba 1 Npeaynpeanne cutyaumje y
KOjuMa He MoKe Ha oarosapajyhn HaunH aa ce npesasuhe payKTyaunja 3anocNeHux;

7) HeonxogHO je OCHaXMBaTW BeWTMHE 3aMOCAEHUMX [a YYWMHAK  WHCTUTyuMje
npeactas/bajy Ha HaunH Koju he o06e3beanTn KacHuje npaherbe HanpeTka vy
cnpoBohery OKYMEHTA jaBHE NMONUTUKE, KAO N bUXOBUX edeKaTa;

8) HeonxoaHO je OCHaXKMBATK CBECT M KanaumuTeTe 0 3HaYajy NaaHMpakba, Kao M HauMHY Ha
KOjW Ce XKe/beHU UCXoAM NPOMULLbAjY U AedUHMLLY;

9) HeonxoaHo je 06e36eaAnTH Aa CBUM YK/by4eHUM akTepuma byae NoTnyHO jacHo Kako he
Ceé M KOjOM [AMHAMMKOM CMNpOBOAUTU HapeHa MNpoLeHa yTuLaja, Kao M CBU HEHU
eflemMeHTy;

[lpenopyke 3a nNpeBasuNa)Kerbe MeTOA0/0WKe HeaoCcAeaHOCTH
NOKYMeHaTa jaBHe NoINTUKE

10) HeonxoaHo je un/bese AeduHMCaTM Ha HauMH [a ce ca M3BecHOLWhy MOoXKe 3aK/byunTn
Koja ce CBpxa (ApywTBeHa NpoMeHa) HtbMMa Kenn nocthu n Kako he eBeHTyanHo
(He)HacTynatbe TakBe NPoMeHe BUTK JEeTEeKTOBaHO;

11) HeonxoaHo je unsbese, Kojuma ce npeasuhajy MHTEPBEHUM]E ¥ PErYNAaTOPHOM OKBUPY,
neduHMcaTN Tako Aa je jacHo wWTa bu Te MHTepBeHUMje Tpebasio Aa MCxoae, Kao u
NpeumnsnpaTh CTaHaapae KOjumMa ce KPo3 LUU/bEBE TEXKN;

12) HeonxoaHo je unsbese, Kojuma ce npeasuha ysoherse nam yHanpehere nojeamHmx
MexaHM3ama/MHCTUTyTa/yCcTaHoBa AedUHMCATM TaKo Aa je jacHO Kako he ce npoueHuUTH
03 v je KBaauTeT ,yrpahen” y Uu/b ocTBapeH U WwTa he ce TMUM mexaHnamom noctuhu;

13) HeonxoaHo je un/beBe, Kojuma ce npeasuhajy ogpeheHn Hanopu/cTpemberba/HaumHm
noHawarba obasesaHux cybjekaTa, AedUHMCATM Ha HAYMH Ja CYy Yy KX yrpaheHn
KpUTEPUjyMM KO M Kako he Tymaumtm pda AM je  peann3oBaHWM  HUBO
CTpem/berba/HacTojarba A0BO/bAH OIHOCHO Aa /1M je TPaXKEeHW KBAZIUTET NOCTUTHYT;

14) HeonxoaHo je uubese gepuHmcatn npema CMAPT Kputepujymmuma o4HOCHO Tako Aa
byay cneunduyHmn, MepsbuUBM, AOCTUNKHKN, PENEBAHTHU U BPEMEHCKMN OFPaHNYEHN;

15) HeonxoaHO je CnNpoBOAUTM LM/baHa WUCTParKMBakba Yy OArosapajyhnm BpemMeHCKUm
MHTepBanuma, Koja he omoryhutn cnpoBoherbe AMPEKTHE aHaM3e eBeHTya/HUX
yTULAja KOje je MMao AOKYMEHT jaBHE MOANTUKE;

16) HeonxoaHo je aeduHUcaTU WMHAMKATOPE, Ha HAuyMH Aa cafp)ke 6asHy M Uu/baHy
BPEAHOCT 1 A1a Ce jaCHO pa3rpaHuyn LWTa tbma Tpeba aa ce M3mepu (M3na3HM pesynTar,
CTBAapHW pe3ynTaT, yT1uaj uta).

34



AHERC 1: UHCTPYMEHTW 3A MEPEHSE PE3YJITATA
MPUMEHE CTPATELLKNX AOKYMEHATA'Y OBJIACTU
BOPBE MPOTWB KOPYIILWIE

PAM 23 npeasuha dopmmpatrse pagHmx rpyna 3a M3pady NpoLeHe yT1uaja y pUusndHum
061aCcTMa, Kao U NPUKYN/bakbe peneBaHTHUX NoaaTaka (akTmeHocTK: 2.2.8.6 (jaBHe HabaBke);
2.2.9.3 (npmuBaTtmnsaumnja); 2.2.10.2 (3apasctso); 2.2.10.7 (nopesn); 2.2.10.12 (obpasosatbe);
2.2.10.20 (noanumja); 2.2.10.28 (uapuHe) n 2.2.10.33 (nokanHa camoynpasa).

Cam npouec cnposohera npoLeHe yT1Laja, NoApasymesao je U NPeTxoaHOo passujatbe
MeTozon0rmMje 3a MPOLEHY YyTUL@ja Mepa MNpeay3eTMx ca LUM/bEM CMarberba Kopynuuje vy
partbMBMM obnactuma. AreHumja je, y anpuay 2021. roguHe, muspaguna MeTOLON0MNjy Y
capajtbM Ca eKcnepTMma aHrarkosaHum nocpeacrsom MIMA 2013 [pojekTa ,lNpeBeHumja um
6opba npoTme Kopynuuje”, mehy Kojuma u jeaHUM NpeaCcTaBHUKOM OpraHusalumje LUMBUAHOT
ApywTea. MNpeacTaBHUK OpraHM3almje UMBUAHOT APYLITBA Takohe je aHraxkoBaH NoCcpeaCcTBOM
OBOr MpojeKTa. TOKOM npoLeca nspage metogonorvje, AreHumja je y Hosembpy 2020. roanHe,
Ha CBOjOj MHTEpHET npe3eHTaumju objaBnmna M MNO3MB 3aAUHTEPECOBAHO] jaBHOCTM 3a
[OCTaB/batbe KOMeHTapa Ha HaupT metogonoruvje. lNopea Tora, MO3MB 33 [0CTaB/barbe
KOMeHTapa 3BaHW4YHMM nyTem ynyheH je n HaanexHUM MHCTUTYLMjaMa, Kao M OpraHmn3aumjama
LMBMAHON APYLITBA, KOje Cy y4ecTBOBase y M3paan anTepHaTMBHMX M3BELITaja O cnpoBohery
CTpaTeLlKMX A0KyMeHaTa 3a 6opby NpoTUB Kopynumje.

OpapeheHn 6poj HaaNeKHUX UHCTUTYUM|a M OpraHm3aLmja LMBMAHOT APYLITBA 0433Ba0 ce
No3MBYy W [JOCTaBMO je CBOje KomeHTape AreHumju. MehyTum, Kako je AreHumja Harnacuna y
M3sewTajy o cnposoherby PAM 23-MoTnornas/mwe bopba npoTtms Kopynuuje 3a 2021. roamnHy®
npouec NpuKyn/batba NoAaTaka Of, HAANEKHUX WMHCTUTYyUMja, Kao W um3pade npatehunx
[OKYMeHaTa, NoApa3yMeBao je U TecTuparbe MeToa0/10rmje, 360or yera je oHa 6una noanoxKHa
M3mMeHama, Kako bu ce obesbeamnna teHa AeN0TBOPHA NpMMeHa. HakoH n3paae MeTtogonornje
3a NPOLEHY yTMLAja Mepa Npeay3eTux ca UM/bEM CMakberba Kopynumje y parbnsim 061actnma,
y anpuny 2021. roguHe oTno4yeo je npoulec popmmparba pagHux rpyna. Kako 6u obesbeanna
YK/bY4EHOCT CBMX 3aMHTEPECOBAHMX CTpaHa, AreHuuja je objaBmIa ABa No3MBa OpraHM3aumjama
UMBWAHOr APYWTBA Aa MCKaXKy 3aMHTEPeCcoBaHOCT 3a yyewhe y OBOM npouecy, y3 AOKas o
[0CafalHbeM aHraXKoBakby Ha CNpoBOh ey aHTUKOPYMNLMJCKMX aKTUBHOCTM M3 061acTh, Koje he
61T obyxsaheHe npoueHOM yTuUaja. Mmajyhu y Buay Aa ce HUCYy oAa3Basie opraHusauuje
UMBWAHOr APYWTBA Ca PeNeBaHTHUM MCKYCTBOM, AreHumja je HacTaBmaa pag Ha popmumparsy
paaHux rpyna 6e3 yyewha npeacTaBHUKA OpraHn3almja UMBUAHOT ApyLWTBa. AreHuunja je, y majy
2021. roamHe, ynytMaa AONUC HaA/EXKHUM MHCTUTYUMjAaMa, KOjUM je 3aTpaxeHo Aa oapese
YNaHOBE M 3aMeHMKe YNaHOBA PaAHWMX rpyna, Koju he yyecTBOBATM Yy MPOLEHW yTMLaAja
[ocafaWwrbnx Mmepa, a nocebHO y NpoLecy NpuKyn/bakba CBUX HEONXOAHWX nodaTaka. Jonuc je

46 Buaoetu Ha: www.acas.rs/wp-content/uploads/2022/03/lzvestajRAP23.pdf
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NOCNaT CBUM PeneBaHTHUM HaAJEeXHUM MHCTUTYUMjaMa, OLHOCHO MUWHUCTapCTBY 34paB/ba,
MuHncTapcTey npasae, MMHUCTapCTBY YHYTpaLbMX NOC/i0Ba, MUHMUCTAPCTBY NPOCBETE, HayKe
M TEeXHONIOWKOr pas3Boja, MWHUCTApCTBY [prKaBHE yhnpaBe W JIOKaJIHE CaMoynpase,
MuHucTapctBy npuBpeae, MuHuctapctey ¢uHaHcuja — CekTopy 3a OyLIETCKY MHCMeKUMjy,
MNopeckoj ynpasu—Oae/bery YHYTPaALWHE KOHTPOE, YNpasn uapmnHa — Oae/berby 3a yHYTpallkby
KOHTpoAy, [p*KaBHO] PEBM3OPCKO] MHCTUTYUMjKU, Bucokom caseTy cyacTea, [lpekpliajHom
anenaumMoHom cyay y beorpaay, Ap»kaBHom Behy Tyxunnaua, Penybanykom jaBHOM Ty»KUAALLTBY,
Komucumju 3a akpeamtaumjy 1 npoBepy KBanuTeTa, KaHuenapujm 3a jaBHe HabaBke, Penybanykoj
KOMMCUjM 3a 3aLUTUTY NpaBa y NoCTynuuma jaBHnx Habasku n CaBeTy 3a 6opby NpoTMs Kopynuuje.

MpBK (KOHCTUTYTUBHM) CacTaHaK padHMX rpyna oap»aH je 15. jyHa 2021. roguHe, 3a cse
obnactu. Ha cacTtaHKy, Ha KOMe cy y4yecTBOBasa 24 npeAcTaBHMKA HAANEKHUX MHCTUTYUM]a,
NpeAcCTaB/beH je npouec cnposohera akTMBHOCTK, YK/bydyjyhu BDEMEHCKM OKBMP, MOAANNTET
capajtbe, Kao M KOHKPETHEe aKTMBHOCTM KOje Ce O4YeKyjy o4 NpeacTaBHMKA HaOJAeKHMX
MHCTUTYUM]A Y PagHUM rpynama.

AreHumja je NnoTom M3paamna U AOCTaBWAa nNpeaaore MHAMKATOPa U NpenMmMmuHapHe
YMUTHUKE, HAa OCHOBY KOjuUX he NpuMKyn/baTh NoAaTKe, MHCTUTYLMjaMa Koje Cy YK/byYeHe y pasiHe
rpyne y ocam pusnyHmnx obnactu. Y nepuoay oa 1. Ao 8. oktobpa 2021. roanHe AreHumja je
opraHmM3oBana cacTaHKe ca npeAcTaBHUUMMA KaHuenapuje 3a jaBHe HabaBke, MUHUCTApCTBa
duHaHcKja, MuHUCTapcTBa npaBae, Penybnauykor jaBHOr TyXunawTea, [lpekpluajHor
anenaumoHor cyaa, BpxoBHor KacaumoHor cyaa, MUMHWCTapCTBa 34paB/ba, YNpaBe LAPUHa,
MwuHucTapcTBa npuepede, MWHUCTAPCTBA YHYTPalWHMX nNocnosa, HauuoHanHor Tena 3a
aKkpeauTaumjy n obesbeherbe KBannTeTa y BUCOKOM 0bpa3oBatby M [opecke ynpase, Ha KojuMa
Cy pasmaTpaHu MpeaMMUHApPHM YNUTHULUM UM nodaun, Koje he HaanexHe WHCTUTyuuje
00CTaB/baTn AreHumju y npouecy npoueHe yTuuaja. HakoH OBWMX cacTaHaKka, AreHumja je
n3paamna yHanpeheHe Bep3nje yNUTHMKA U AOCTaBMAA MX YNAHOBMMA PAZHMX rpyna 3a ocam
PU3MYHMX 061aCTK, YMME je 3aMoYeT NPoLLeC NPUKYMN/barkba NoAaTaKa.

Hamepa AreHuuje je buna aa ce npukyne nogauu, Koju 61 moram npuKkasatTi n3secTtaH
TPEHA, Yy NOCTU3akby pesynTaTa y ropeHasedeHMm 061acTMma, Ha NoYeTKy, TOKOM Tpajatba U
HaKOH MCTEKa Barkerba CTPaTeLlKMX JOKyMeHaTa.

NopaTke je TOKOM nMpoueca NpuKyrn/bakba A0CTaBuno 11 WMHCTUTYyuMja, OAHOCHO,
MuHucTapcteo duHaHcuja, lMopecka ynpasa, YnpaBa uapuHa, MUHWUCTAPCTBO 34paB/ba,
MuHMCTapCcTBO NpuBpene, MUHNUCTAPCTBO YHYTPaLlHMX NOCA0Ba, MMHUCTAPCTBO MPOCBETE,
HayKe W TEeXHONOLWKOr pas3Boja, Penybanyko jaBHO Ty»KmnawTso, Penybanuka komucuja 3a
3aWTUTY NpaBa Yy NocTynuyma jaBHMX HabaBkM, KaHuenapuja 3a jaBHe Habaske u [pKaBHa
PEBM30PCKA MHCTUTYLM]A.

MehyTum, nogaum Koju cy [AOCTaB/bEHM HUCY OUAW O0BOJBHM, KAKo Yy norneay
afleKBAaTHOCTM cafpiKaja, TaKo HU M y norieay NoTnyHocTM Aa 6u ce morao M3BecTu noysaaH
3aK/byyak O TPEHA0BMMa Y NMOCTU3akby pesyaTaTay obaacTMma nocebHO PU3NMYHUM 33 HacTaHaK
Kopynuuje, a Koju cy MPOUCTEKNM Kao nocaeamua MMNaeMeHTaumnje CTpaTelwknx 4OKyMeHaTa,
WTO je caMMM TUM OTEeXKano M3pajy NpoLeHe yTuuaja, U3 passora Koju cy seh obpaheHn y
NPeTXoaHMM Nornas/bUMa.
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OBLJIACT JABHUX HABABKU

PesuampaHa nuTarba 3a KaHuenapwjy 3a jaBHe Habaske

AKLMOHM nnaH 3a cnposohemwe CtpaTernje

3.2.2.2. UNJb: OochenHa npuMeHa 3aKoHa O jaBHUMM HabaBKkama.

NHANKATOP:

Obum M BpCTa HEMNpPaBMAHOCTM YTBPHEHWX Y M3BEWTAjUMa HaANEKHUX KOHTPOSHUX M
perynaTopHux Tena.

MNTAHSE:
1. Konvkm 6poj 3axTeBa 3a MNOKpeTatbe MPEeKpLlajHMx NocTynaka je noaHeT
HaANEeXHUM APXKaBHMM opraHMma y nepuoay oa 2013. no kpaja 2018. roanHe
(MpuKa3aHo No roAmHKM) 3a NpeKkpLuaje n3 0bnacTh jaBHUX HabaBKK?

Al 23

2.2.8. NPENOPYKA W3 AN23: CnpoBecTy mepe 3a jayarbe CUCTEMA KOHTpOJie Y jaBHUM
HabaBKamMa v NpaTUTK OCTBapeHe pesynTaTe.

NHONKATOP:
MpoceyaH 6poj nogHeTUX NOHyAa No jaBHoj Habasum y 2012, 2018. 1 2020. roanHw.

MNTAHA:
1. Konnku je npoceyaH 6poj AocTaB/beHMX NOHyAa No jaBHOj Habaum y 2012, 2018 u
2020. rognHu Ha HMBOY Penybnnke Cpbunje?
2. Konnku je npoueHaT drpmm ca 0 uam 1 3anocieHnm Koje cy nobeamne y HaameTtarby
3a jaBHe HabaBKke y 2012, 2018. n 2020. roanHu Ha HMBOY Penybaunke Cpbuje?
3. Konuku je npoueHaT dpupmm (noHyhaya) Koje cy nobeamne y HagmeTarby 3a jaBHe
HabaBKe Ha HMBOY Penybaunke Cpbujey 2012, 2018. 1 2020. roaMHN, YMjK je ToAULLH M
NPMXoA, 33 NPETXOAHY rOAMHY Matbh 04 BPeAHOCTN AoAe/beHe jaBHe Habaske?
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PeBnaunpaHa nuTarba 3a Penybanyky KOMUCHjy 3a 3alUTUTY NpaBsa Yy NOCTYNLUMMA jaBHUX
HabaBkM

AKUMOHM NnaH 3a cnposohetkbe CTpaTervje

3.2.2.2. UN/b: OocnenHa npumeHa 3akoHa o0 jaBHUM HabaBKkama.

NHOWMKATOP: O6um m BpcCTa HENpaBWAHOCTM YTBPHEHMX Yy W3BELITajMMa HaANEeKHUX
KOHTPO/IHMX U PerynaTopHux Tena.

MUNTAHA:
1. Konnkn 6poj 3axTeBa 3a NOKpeTarbe NpeKpLUajHMX NoCTynaka je nogHeT PenybndKkoj
KOMMCKjM 33 3aLUTUTY NpaBa y NocTynuyma jaBHmx Habasku y nepuoay oa, 2013. Ao Kpaja
2018. roamHe (NpyMKasaHo No roauHM) 3a NpeKkplLuaje n3 061acTu jaBHMUX HabaBKK?
2. Konvkn 6poj ognyka je AOHET y NPBOM CTEMNEHY Ha OCHOBY 3aXTeBa KOju Cy NOAHETH
Yy Ha3HaYeHOM Nepmoay Pa3BPCTaHO MO roAMHM NOAHOLWEHa 3axTeBa’?
3. Y KO/MKO Cc/yyajeBa je M3jaB/beHa Kanba HaAeXHOM NpPeKpLllajHOM cyay Ha
npecyae AOoHeTe y NPBOM CTeneHy?

PesnaupaHa nutarba 3a [lpKaBHY PEBU3OPCKY MHCTUTYLN]Y

AKUMOHM NnaH 3a cnposohetkbe CTpaTervje

3.2.2.2. UN/b: OocnhenHa npumeHa 3akoHa o0 jaBHUM HabaBKkama.

NMHAOWMKATOP: O6bum u BpCcTa HEMPaBWAHOCTM YTBPHEHUX Yy M3BELWTajuma Had eKHUX
KOHTPO/IHUX U PEerynaTopHMxX Tena.

MNTAHA:

1. Konnkn 6poj KpMBMYHMX NpujaBa/obaBeluTerba/M3BeLlTaja je NoAHEeTO Had eXHUM
TYXUAaWwTBMMa M MMHUCTapPCTBY YHYTPaLLHKMX NOCa0Ba Y nepnoay oa 2013. Ao Kpaja
2018. roanHe (NpuKasaHO Mo roAmMHKM) 3a KpMBMYHO Aeno 3noynoTtpeba y Be3u ca
jaBHOM HabaBKOM?

2. Konvku 6poj 3axTeBa 3a MOKpeTatbe MpeKpllajHux MnocTynaka je noaHet
HaZNEXHUM APXAaBHMM oOpraHMma y nepuoay og 2013. go kpaja 2018. roanHe
(Np1KasaHOo No roAnHK) 3a NpeKkpLuaje 13 061acTu jaBHUX HabaBKM?
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PesnaupaHa nutara 3a MUHUCTAPCTBO PUHaAHCK]a - CeKTOp 33 BYLIETCKY MHCNEKUM]Y

AKLMOHM nnaH 3a cnposohemwe CtpaTernje

3.2.2.2. UN/b: OocnhenHa npumeHa 3akoHa o0 jaBHUM HabaBKkama.

NHOWMKATOP: O6um m BpcCTa HENpPaBUAHOCTM YTBPHEHMX Yy W3BELITajMMa HaANEeKHUX
KOHTPOIHMX U pPerynaTopHux Tena.

MUNTAHA:

1. Konnkn 6poj KpMBMYHMX NpujaBa/obaBeluTerba/M3BeLlTaja je NoAHEeTO Had eXHUM
TYXUAaWTBMMa U MMHUCTaPCTBY YHYTPaLLHKMX NOCa0Ba Y nepnoay oa 2013. Ao Kpaja
2018. roanHe (NpuKasaHO Mo roAmMHKM) 3a KpMBMYHO Aeno 3noynoTtpeba y Be3u ca
jaBHOM HabaBKOM?

2. Konuvkum 6poj 3axTeBa 3a MOKpeTarbe MpeKpllajHUX MnocTynaka je noaHeT
HaZNEXHUM APXaBHMM opraHmma y nepuoay oa 2013. go Kpaja 2018. rognHe
(Np1KasaHO No roAnHK) 3a NpeKkpLuaje 13 061acTu jaBHUX HabaBKM?

OBJIACT TIPUBATU3ALINIA

PesuampaHa nutarba 3a MMHUCTApPCTBO NpuBpeae

AKUuMOHU NnaH 3a cnposohere CTpaTervje

3.3.1. UW/b: N3merbeH npaBHW OKBUP TaKO Ja Ce OTKJOHE pU3ULUM Ha Kopynuujy y
nponucMma Kojuma ce ypehyje nocTynak M KOHTpona npusaTu3auuje, peopraHusaumje m
cTevaja npeayseha ca ApKaBHUM U APYLUITBEHUM KanuTaNoM.

NHOWMKATOP: bpoj nocTynaka Hag3opa Hafg NocTynuMma npuBaTM3aumje peopraHunsaunje m
cTevaja npeayseha ca ApKaBHUM 1 APYWTBEHMM KanuTanom nosehaH 3a 30% a0 Kpaja 2017.
roguHe, y ogHocy Ha 2012. roamHy.

MNTAHA:
1. Onncatv MHCTUTYLMOHANHE N OpraHn3aLmMoHe npomeHe y ob1acty npueaTusauuje
oA 2013. no 2020. roanHe.
2. Koju je HMBO M NpoLEeHaT UCNyHEHOCTM NPEeNopyKa M3 aHanAnse oapenaba nponunca
KOjUM ce peryauily nocTynuy npueaTmsaumje’?
3. Kako je yHanpeheH npaBHKW oKBUP Yy obnacTn npusaTnsaunje og 2013. roguHe, aa
/M je M3BpLUEHA aHaNM3a 3a HacTaHak Kopynuuje y oBoj 061acTn U Aa m cy M3meHe
HOPMATMBHOT OKBMPa NpaTUae OBY aHaAN3y?
4. Konuvku je bpoj nocTynaKka Hafa3opa Haj, nocTynumMma npmusaTtmnsaumje y 2012, 2017.
1 2020. roanHU 1 KakBK cy mcxoam?
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3.3.2. UW/b: YcnocTaB/batbe cucteMa edpuKacHe MNPUMEHE U KOHTpone cnpoBohema
NO3UTUBHUX NpPONMUca y 061acTy NnpueaTU3aLmje, peopraHnsaumje n ctevaja.

NHOMKATOP: bBpoj nocTynaka KOHTpO/e pecTpyKTypuparba, CTedaja M CBOjMHCKe
TpaHcdopmaumje npeayseha ca AprKaBHUM M APYLWITBEHMM KanUTaNOM MO OCHOBY CyMHbe Ha
Kopynunjy cmameH 3a 30% a0 kpaja 2017. roanHe, y ogHocy Ha 2012. roamHy.

MNTAHSE:
1. Konnkun je Bpoj nocTynaka KOHTPOJIE PECcTPYKTypuparba, CTeyaja M CBOjUHCKe
TpaHcdopmaumje npeayseha ca ApKaBHUM U APYLWITBEHMM KanuTasom MO OCHOBY
CYMHbe Ha Kopynumjy y 2012, 2017. n 2020. roanHm?

All 23

2.2.9. NPENOPYKA 13 AN 23: YcBOjUTU KOHKPETHE Mepe 3a cripevyaBare M CaHKLMOHMUCaHe
Kopynuuje y yroBopyma O NpuBaTU3aLMju M Y LWIMPEM CMUCAY Ce NOCBEeTUTU MUTakby
Kopynuuje y nNpuBaTHOM CeKTOpy, Te YyHanpeguTu TPaHCMapeHTHOCT W OA4rOBOPHOCT
npeay3eha y 4pXXaBHOM BNACHMLITBY U NOL, APKABHOM KOHTPO/IOM.

MpeBeHUMja N CaHKLMOHMCabe KOPyMLMje Yy NPMBAaTHOM CEKTOPY, @ Hapo4yuTo y npoLecy
npuBaTM3aLmje, BPpLIM Ce NyTeM KOHKPETHMX Mepa KojuMa Ce yCnoCTaB/ba TPaHCMapeHTHOCT
M OArOBOPHOCT, @ NOCEOHO Yy NPUBPEAHUM CYyDjeKTMMa Koja Cy Y BAACHULITBY MAM MNOA,
KOHTPO/IOM [p»KaBe.

NHOANKATOP: Bpoj NOKPEHYTUX M MNPABOCHAXXHO OKOHYaHWUX KPMBMYHMX MNOCTyMNaka 3a
KOpPYNTMBHA KPMBMYHA ZleN1a Y NPMBATHOM CEKTOpY no cayxbeHoj ayxHoctn 2016. n 2018.
roguHe (3a npmeatmsaunjy).

MNTAHE:
1.Konnku je 6poj KpMBMUHMX Mpujasa, Koje cy nogHeTe y 2013-2018. roamHn y obnactu
npuBaTM3aLMje 3a KpUBUYHA Aena Kopynuuje?
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ObJIACT 3JPABCTBO

PeBnanpaHa nutama 3a MMHUCTApPCTBO 34paB/ba

AKUMOHM NNaH 3a cnposoherse CTpaTeruje

3.7.1. UA/b: NoeHTUPUKOBAHN M OTKNOHEHU CBM HeAoCTalM Y NPaBHOM OKBMPY KOjM
noroayjy Kopynuuju n o6esbeheHa Huxosa nyHa NnpMMmeHa.

NHAOAWKATOP: VY oagHocy Ha 2012. roanHy, 6poj OCHOBaHWX NPUTYKOW y BE3U Ca CEKTOPOM
3[paB/ba Ha rOANLLIKEM HUBOY YMareH 3a 30% a0 Kkpaja 2017. roauHe.
MUNTAHA:
1. Koju je HMBO M NpoLLEeHAT UCNYHEHOCTM NPENOPYKa U3 aHaN3e PU3MKA CUCTEMCKMUX
3aKoHa (3aKOH 0 34PaBCTBEHOj 3aLUTUTM, 3aKOH O 3/1PaBCTBEHOM OCUTYypakrby, 3aKOH O
KOMOpama 34paBCTBEHUX pPaHMKA W 3aKOH O JIEKOBMMA W MEAULMHCKUM
CpeAcTBMMA Y 34paBCTBY)?
2. Koju je HMBO W MpoueHaT UCMYHEHOCTUM Npernopyka U3 aHanuse LenoKynHor
NpPeocTanor NPaBHOr OKBMPA Y 34PaBCTBY Ca aCnNeKTa Kopynuuje?
3. Konvku je 6poj nputy»bm Ha Kopynuujy v 3apasctsy 3a neprog, 2012-2020. roapHe?
4. Koju je ucxopd noctynarba no nputyskbama ns nutarba 6p. 37

3.7.2. UW/b: YcnoctaB/beHU ePUKACHM MEXAHU3MM 338 WHTErpuTeT, OLFOBOPHOCT W
TPaHCNapeHTHOCT y AOHOLWeHY M cnpoBohery og/yka.

NHAOWMKATOP: O6jas/beHn cTaHOApAW Kafa je ped o cykoby MHTepeca 3a cBe BWAOBE
KJAMHUYKMX UCTPaXMBarba M AoHauUMja A0 Kpaja 2017. roanHe.

MUTAHA:
1. la 1 nocTojum AOKYMEHT M Y KOojoj dopmM, KOju perynuiie cykob mHTepeca 3a
KAMHMYKA UCTPaXKMBaka M AoHaumje?
2. [a nn nocTtoje nogauy O MEeXaHM3My yrnpas/batba Cykobom MHTepeca u
CaHKUMOHMCarba Cykoba MHTepeca 3a KAMHUYKA UCTPaXKMBakba M AoHaUMje?
3. Kako ce npatu cnposohere ynpaB/batba CyKOOOM MHTEpeca 3a KAMHMYKA
NCTparknBakba M AOHaUuje?
4.Koju mexaHn3mm 3a MHTErpuTeT, OAroOBOPHOCT M TPAHCMAPEHTHOCT Y AOHOLWEHY U
cnpoBohery OZJ/1yKa Cy YCMOCTaB/bEHM M KAaKO Ce MpaTu HMXOBa NpUMeHa (0BMM
Tpeba 0byxBaTUTK CBE MEXAaHW3MeE YCMEPEHE Ha Crpedyasatbe Kopynuuje y obaactu
34paBCTBA, TAMO rAe NOoCToje TaKBM MeXaHWM3MM)?
5. la v nocToje nogaum O MexXaHU3My yrnpas/batba CyKOOBOM MHTepeca y CcekTopy
34paBCTBa M KaKO ce NpaTtu cnposohere ynpaB/barba Cykobom nHTepeca?
6. AKo je moryhe OOCTaBMTM TaKBY CTAaTUCTUKY, AOCTaBUTM NoAaTKe O MOCTYyMNuUMMa
360r noBpeae nNpaBunaa o Cykoby MHTepeca 1 kbUXOBOM UCXOAY.
7. Onucatm M UHCTUTYLUMOHANHY CTPYKTYpY Y MWHUCTApCTBY 34pas/ba, Koja je
yCMepeHa Ha cnpeyvaBarbe Kopynuuje y oba1actu 34paBCTBa.
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3.7.3. UN/b: TpaHcnapeHTaH MHGOPMALIMOHU CUCTEM Yy 34paBcTBy M yyelwhe rpahaHa y
KOHTPONM paja 34paBCTBEHUX MHCTUTYLM]A, Y CKNALY Ca 3aKOHCKOM 3alLTUTOM nojaTaKa o
JINYHOCTMU.

NHOWNKATOP: lMpoueHaT jaBHMX 34paBCTBEHMX YCTaHOBA KOje Cy y MOTNYyHOCTM yCBOjuae
jeAnHCTBEHM MHPOPMALMOHMN CUCTEM Ca €/1EKTPOHCKMM 340aBCTBEHUM OKYMEHTUMA, @ KOjK
je opobpeH oa cTpaHe NoBepeHMKa 3a MHGOPMaLMje 04, jaBHOT 3HaYaja n3Hocu 75% [0 Kpaja
2017. rogunHe.

MUNTAHA:

1. Koju je npoueHaT jaBHWX 34PaBCTBEHMX YCTaHOBA KOje Cy y NMOTMNYHOCTWU yCBOjuIe
jeANHCTBEHM  MHDOPMAUMOHM  CUCTEM  Ca  ENEeKTPOHCKMM  34PaBCTBEHMM
AoKkymeHTMma y 2017. n 2020. roanHm?

2. la nvn cuctem omoryhaBa Aa KOPUCHULM 3[4PaBCTBEHUX ycyra byay nHdopmmcaHm
O BMCUMHWM HaKHaZa W BPCTU 34PaBCTBEHUX YCAyra OLHOCHO A3 /X CY 34PaBCTBEHE
ycnyre BuA/bMBE Tako Aa je Moryhe npaTuTu Tpollerbe HOBLA@ OCUIypaHMKa M
Npy*Karbe 34PaBCTBEHMX YCAYra Ha TPAHCNAPEHTaH Ha4ymH?

AN 23

2.2.10. NPEMNOPYKA U3 AN 23: fla/be pa3sujaTn, CNPpOBOLAUTU U NpOLLEeHUBATY YTULA] Mmepa
3a bopby npotus Kopynuuje y apyrum nocebHo ocet/bmBum o0bnactma, Kao WTO cy
34paBCTBO, Onope3suBake, 0bpasosBarbe, NOANUM]A, LAPMHA, M JIOKA/IHA CaMoynpaBa.

MpoueHa mepa 3a 6opby npoTuB Kopynuuje y obnacTMma 34paBCTBA, OMNOpPEe3MBakba,
obpasoBarba, NOULMjE, LAaPUHE M I0KaZIHE caMoynpase nokasyje Aa cy oHe yHanpeheHe u
cnposefeHe y NoTNyHOCTH.

NHOAWNKATOP: Pe3syntatn roamitser NCNMTMBAHbA jJaBHOM MHbeHa NOKasyjy TpeHa, CMatbera
nepuenuuje Kopynumje y CBakoj o4 HaBedeHUX OCET/bUBMX 061acTu.

MNTAHE:
1. Koju je HMBO 1 NpoUEHaT UCNYHEHOCTN NPENOPYKa 13 aHa/in3e NpaBHOr OKBUpPA Y
061aCTN 34paBCTBEHON CUCTEMA Y MOTredy PU3MKa Ha KOPYNuUMjy U CMepHULa, Koje
npousnase 13 aHanmnse?
2. Koju je HMBO M npoueHaT WCMNYyHEHOCTM MpPEenopyka M3 aHanamse noctojehumx
MexaHM3ama KOHTPOJ1e 34PaBCTBEHUX CUCTEMA?
3. Koju je HMBO M MNpoOLEHAT MCNYHEHOCTM MNPENOpPyKa M3 aHaaM3e KaApOBCKMX
KanauuTeTa MHCNEKLMjCKMX opraHa y 061acTi 34paBcTBa?
4. Koju je HMBO M MNpPOLEHAT WCMNyHEHOCTM aHanM3e O Ccykoby WHTepeca y
34paBCTBEHOM cMCTeMYy (y CKAaZy ca CTYAMjOM M3BOA/bUBOCTM O ypehrBaky NpaBHOr
OKBMPpa 3a cnpeyaBake cykoba MHTepeca Yy jaBHOj ynpasu)?
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ObLJIACT IOPE3U

PesnampaHa nutarba 3a Mopecky ynpasy

Al 23

2.2.10.12. AKTUBHOCT M3 AMN23: Ojayatv KanauuteTe OLesberba YHYTpallbe KOHTpose
MopecKe ynpase y CKNagy ca NPETX04HO U3BPLUEHOM aHANIU30M.

NHONKATOP: bpoj KOHTpona Ha roavHem HMBOY Koje je peanmsosano Opaesberbe
YHYTpalltbe KoHTpony [opecke ynpase. bpoj nogHeTUX KPUBUYHMX NPUjaBa Ha rOAULLIHEM
HWBOY.

MUNTAHA:
1. Konnku je 6poj nogHEeTUX NpeacTtaBkm GU3NYKMX M NPaBHUX AKLA Yy nepuoay of
2016. no Kpaja 2020. roanHe (pa3BpCTaHO MO roAMHM) NPOTMB PyKOBOAMAALA W
3anocneHux y Mopeckoj ynpasu 3601 cyMmrbn Ha Kopynuujy ?
2. Konnku 6poj KoHTpoAa je cnpoBeieHO Y Ha3HAaYeHOM Mepuoay Koje cy MHMUmpaHe
npeAcTaBKkama NPoTMB PyKOBOAMMALA 1 3anocneHmnx y Mopeckoj ynpasu 360r cymmbmn
Ha Kopynuujy?
3. Konukn je 6poj Hanora Aupektopa [lopecke ynpaBe [aTO Yy Ha3HaYeHUM
nepuoamMma 3a KOHTPO/AY pyKoBoaMAnaua v 3anocneHux y [opeckoj ynpasu 36or
CYMHbM Ha Kopynumjy?
4. Opf yKynHor 6poja cnpoBeAeHNX KOHTPOa Yy Ha3HaYeHUM Nepuoamma, KoNmKkm 6poj
FUX je PesynTMpanco noaHolwerem KPUBMYHMX Npujasa/obaseliTera, M3BeLITaja
NPOTMB 3anoCNeHnx M pykosoamnaua y opeckoj ynpasu 360r KPUBUMYHMX Aena
Kopynumje?

NHOWKATOP: Bpoj 1 BUCKMHA Nope3a U CnopeaHnX NOPECcKMX AaBara KO KOjUX je HacTynunna
3aCTapenocT 3a HanaaTty.

NNTAHA:

1. Konunkn 6poj cnydajeBa cte umann y nepuoay of 2016. ao kpaja 2020. rogmHe
(pa3BpcTaHO Ha roAMLLHEM HMBOY) Y KOjMMa je HACTymnuaa 3acTapenocT 3a HannaTy
nopesa 1 cnopeaHux NopecKkmx AaBatba, a y KoamMkom 6pojy cnydajesa je HannaheHa
nopecka ob6aBe3a 3a UCTN Nepunod — Pa3BPCTAHO MO roAMHN?

2. On 6poja 3acTapenunx cayyajeBa KOAMKO je BpOj OHUX Y KOjuMa je M3HOC nopecke
obasese 6no mamm o 10.000,000, y pacnoHy oa 10.000,000 ao 100.000,000 n sehn
oA, 100.000,000 amnHapa?
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OBJTACT OBbPA3OBAHE

PEBMAMpaHa NUTarba 3a MVIHVICTapCTBO npoceere, Hayke U TeXHO/IOLWKOr passoja

AKUMOHM NnaH 3a cnposohetkbe CTpaTervje

3.8.1. UM/b: N3mereH NpaBHM OKBUP KOjU ce ogHoCK Ha u3bop, nonoxaj un osnawherba
ANPEKTOPA OCHOBHMX M CPeatbMX WKOJIA, KAo U AeKaHa dakynTeTa.

NHAVKATOP: MpoueHaT AMPEKTOpPa, AeKaHa M HAacTaBHOr 0cob/ba Ha rOAMLWHEM HUBOY, YMjK
paj je He3aBMCHA KOMMKCUja OLEeHWNa 3a40B0sbaBajyhim, nsHock 75% no Kpaja 2017. roamHe.

MNTAHA:
1. Koju je HUBO M NpoLEHaT UCNYHEHOCTU NPenopyKa M3 aHann3e 3aKoHa o4, PU3nKa
Ha Kopynuujy?
2. [a nn cy v Kaaa namereHn 3aKoH 0 OCHOBaMa cMcTema 0bpa3oBatba M BacnmMTarba
M 3aKOH O BMCOKOM 06pa3oBarby Tako Aa cazpe 0bjeKTUBHE, jacHe, NpeLunsHe u
yHanpe/n, nosHaTe KpuTepujyme msbopa, nepuoamyHe esanyaumje paga M yyYmHKa
OMPEKTOpPaA, AeKaHa M HAaCcTaBHOTr 0C00/ba y CBUM LLIKO/ICKMM yCTaHOBama’?

3.8.2. UWU/b: YcBOjeHW NponNuUcY Koju perynuvily npocBeTHY MHCMEKUM]y.

NMHAOAWKATOP: Y oaHocy Ha 2012. roamHy, B6poj MHCNeKUMja Ha ToAULWHEM HUBOY YUjU Cy
Ha/la3n HeraTMBHKW yMakbeH 3a 50% no Kpaja 2017. roanHe.

MNTAHA:

1. a nu je npaBHM OKBMP Yy 06/1acTM NPOCBETHE MHCNEeKUMje yHanpeheH Tako Aa
omoryhu TpaHcnapeHTaH paj, WKoaa 1 ynoTpedy NpMBaTHO NPUKYN/bEHUX CPEACTaBa,
0a ypean O03BO/bEHE W3BOPE LLIKOJCKMX MPMX0Aa, Kao M NpasBuaa O CnpevaBakby
cykoba MHTepeca y 061acTv AaBatba YacoBa COMCTBEHUM yYeHULMMA/CTYAeHTMMa 1
npunpeme 3a NpujeMHe UcnmTe 3a BUCOKO obpasoBatrbe?

2. Konnkn je 6poj MHCMeKUMja 4Ynju cy Hanasm HeraTMBHW Yy CMUCAY NUTakba,
HaBeaeHux y Taukm 1.y 2012, 2017. n 2020. rogmMHN 1 Ucxoa MHCNeKLnja?

3.8.3. UW/b: TpaHcnapeHTHOCT MOCTyNKa ynuca, nonaraka WCNWUTa, OuerbuBakba U
eBanyauuje 3Haka y CBUM 06pa3oBHUM UHCTUTYLMjaMa.

NHOWKATOP: Y ogHocy Ha 2012. roamHy, npoueHaT ANCUMNANMHCKMX MOCTyNaKa Kao pe3ynrtat
HaA30pa ymarbeH 3a 30% a0 Kpaja 2017. rogmHe.

MNTAHA:
1. Ja nm je npaBHM OKBUP YHanpeheH Tako Aa ce npoueaypa v KpUTepujymm ynmuca,
nosiararba WUCNmMTa, OLErMBarba M eBajyaluje 3Harba 3acCHMBAjy Ha OOjeKTUBHUM
nokasartes/bMma’?

2. Konuku je Bpoj nocTynaka Haa3opa M UCXOAM, KOju Cce oHOCe Ha HaBeaeHe 0b1acTu y
2012, 2017. » 2020. rognHn?
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AN 23

2.2.10. MPENOPYKA M3 AN 23: dasbe pa3sujaTu, CNPOBOAMTM U NPOLEHMBATU YTULIG] Mepa
3a 6opby npotus Kopynuuje y ApyruM nocebHo oceT/bmeuM obnacTuma, Kao LWTO cy
34paBCTBO, OnopesuBake, 0bpazosare, NOANUM]A, LaPMHA, M IOKANHA CaMoynpaBa.
MpoueHa mepa 3a bopby npoTuB Kopynuuje y obnactMma 34paBCcTBa, OMOpe3MBatba,
obpasoBatba, NOAMLM]E, LLapuHEe M JI0Ka/IHEe CaMoyrpaBe MoKasyje Aa cy oHe yHanpeheHe u
cnposeaeHe y NoTnyHOCTU.

NHANKATOP:

Pesyntatn rogmiiHser MCNMTMBaAkba jaBHOM MHbEeHba MOKA3yjy TPEeHA CMameHa nepuenumje
Kopynuuje y CBaKoj 04 HaBedeHUX OCET/bUBUX 0bacTu.

MNTAHA:

1. Ja A je npaBHW OKBUP M3MEHeH Yy cmepy yHanpehera TpaHCnapeHTHOCTM
MOCTYMKa ynuca, nosarakba WCNUTa, OUEHMBaba W eBanyaluje 3Hatba Yy CBUM
06pa3oBHMM  MHCTUTYUMjaMa ca Uu/beM ob6jekTMBM3Mpatba npougaypa MU
KpuUTepujyma ynumca’?

2. Koju je HMBO M NpoLLeHAT UCMYHEHOCTM NpenopyKa 13 aHanmse cykoba nHTepeca u
ANCKpeLUnoHux osnawhera pykoBoaMaaLa 06Pa3oBHO BaCAUTHUX YycTaHoBa (y
CK/Mady ca CTyAMjOM M3BOA/bUBOCTM O ypehuBakby NpaBHOr OKBMPA 3a CrpedYaBakbe
cyKkoba MHTepeca y jaBHOj ynpasu)?

PeBuAamMpaHa N1Takba 3a HauMOHaNHO TeNo 3a akpeauTaLmjy U NpoBePY KBANUTETA Y BUCOKOM
obpaszoBary (HAT)

AKLMOHW NnaH 3a cnposohere CTpaTervje

3.8.4. UN/b: Mpouec akpeauToBaka M HaKHaAHE KOHTPOaEe UCNYHEHOCTWU YCAOBa 3a pag
APMABHUX W NPUBATHMX LUKOJCKMX YCTAHOBAa 3aCHOBAH je Ha jaCHMM, OBjeKTMBHUM,
TPaHCMAPEHTHUM U YHanpea, yTepheHnm KpuTepujymmnma.

NHOWKATOP: bpoj MHCNeKunja Ha roguwrem HWBoy of, cTpaHe KATMK Kao He3asuMCHe
areHunje nsHocu (yTBpamMTK) A0 Kpaja 2017. roamHe.

MUTAHA:
1. Ja nv je npaBHM OKBMP yHanpeheH Tako Aa je NpoLuec akpeanToBara M HakHaaHe
KOHTpOJ/1e UCNYHEHOCTU YC0BA 33 PaL APXABHUX M NPUBATHUX LWKO/CKMUX YCTAaHOBA
3aCHOBAH Ha jaCHUM, OOjeKTMBHUM, TPAHCMAPEHTHMM W yHanpesd yTBpheHUM
KpuTepujymmma? Onuc enemeHaTa, Koju cy yHanpeheHn y HopMaTUBHOM OKBMPY 10
2020. roanHe.
2. [a v je cnpoBedeHa WHCTUTYUMOHaNHa TpaHcoopmaumja Komucuje 3a
aKkpeauTauMjy 1 NPOBEPY KBANUTETA M HA KOjU HAUMUH?
3. Konnku je 6poj cnposeaeHMxX NOCTynaka akpeamToBarba WM HakHaZHe KOHTposie
ncnyweHocTn ycnosa y 2012, 2017. n 2020. roanHm?
4. Konnku je 6poj yTBpheHUx HENPaBUAHOCTA Y BE3W Ca aKpeanTaLMjoM U HAKHaAHOM
KOHTPO/IOM UCMyHeHOCTH ycioBa y 2012, 2017. n 2020. roanHm?
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AN 23

2.2.10. NPEMNOPYKA N3 AN23: dasbe passujaTv, CNPOBOANTU N NPOLIEHUBATU YTULA] Mepa
3a 6opby npotus Kopynuuje y ApyruM nocebHo oceT/bmeuM obnacTuma, Kao LWTO cy
34paBCTBO, OnopesuBake, 0bpazosare, NOANUM]A, LaPMHA, M IOKANHA CaMoynpaBa.
MpoueHa mepa 3a bopby npoTuB Kopynuuje y obnactMma 34paBCcTBa, OMOpe3MBatba,
obpasoBatba, NOAMLM]E, LLapuHEe M JI0Ka/IHEe CaMoyrpaBe MoKasyje Aa cy oHe yHanpeheHe u
cnposeaeHe y NoTnyHOCTU.

NHONKATOPUA:
Pesyntatn rogmiiHser MCNMTMBaAkba jaBHOM MHbEeHba MOKA3yjy TPEeHA CMameHa nepuenumje
Kopynuuje y CBaKoj 04 HaBedeHUX OCET/bUBUX 0bacTu.

MNTAHA:
1. Koju je HMBO M MNpoLEHAT MCNYHEHOCTU aHa/iM3e O MPOLLEeCy akpeauToBakba M
HaKHaZHO] KOHTPOAW WCMNYHEHOCTM YCAOBA 33 pPad APXKABHMX M MPUBATHMX
BMCOKOLLIKO/ICKMX YCTAHOBA 3aCHOBAHOT Ha jaCHUM, 06jeKTUBHUM, TPAHCNAPEHTHUM U
yHanpen, yTBphHeHumM KpuTepujymmma OAHOCHO yHanpehewa paga Komucuje 3a
akpeauTaumjy 1 NpoBepy KeaamteTa?
2. Ha Koju HauuH je yHanpeheH paa KAMK oa dopmunparsa, buao ga je npomsallao us
aHanunse Uan je yHanpeheH Ha OCHOBY APYrMx NnapameTapa’?
3. Onucatn mexaHuame uHTerputeta (yK/bydyjyhn M HOp. NOCTynKe 3a nospeny
ETnyKor kKogekca u npaBuna nMoHalwakea 3anocneHmx y HAT, ynaHoBa KAMK wn
peueHseHaTa) og dopmuparba HAT go 2020. roamHe.

OBJTIACT TNOJINUNIA

PeBuampaHa nuTara 3a MMHUCTAPCTBO YHYTPaLHMX NOCA0BA
AKUMOHM NnaH 3a cnposohere CTpaTterunje

3.5.1. UW/b: OjayaHu KanauuteTv noanumje 3a cnposohere nctpara y KpUBUYHUM Aennma
ca efleMeHTMMa Kopynuuje.

NHAOWMKATOP: MosehaH 6poj KpUBUYHUX MpujaBa OCHOBHUX W KBanMbUKOBaHMX 0bBAMKA
KOPYNTMBHMX KPUBUYHMX AeNa Koje Cy pe3ynTmpane noamsarbem ONTYKHWULE Y OAHOCY Ha
2012. rogmnHy.

[MUTAHA:

1. Konvkn je 6poj KpMBMYHMX MpujaBa NOAHETUX 3@ OCHOBHE W KBa/MPUKOBaAHE
06/1MKe KopynTUBHMUX KpuBUYHUX aenay 2012, 2017. n 2020. roamHn?
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3.5.2. UN/b: Oja4yaHU MHTErpUTET U MEXAHU3MU YHYTPaLUHE KOHTPONE Y UW/by cy3bujarba
Kopynuuje y cekTopy noavuuje.

NHONKATOP: CmarbeH wHAEKC nepuenuuje Kopynuuje y CekTopy noavuumje npema
NCTPaXKMBatbMMa jaBHOT Miberba cnpoBeaeHnm y Cpouju.

MNTAHA:
1. Koju je HMBO M NpoOLLEHAT UCNYHEHOCTN aKTUBHOCTM M3 NJaHa MHTErPUTETA, Koje ce
O[HOCE Ha MHTErpmuTET N MEXAHU3ME YHYTPallHEe KOHTPOJIe ¥ NPBa ABa LMKAyca’?
2. Koju je HMBO M MpoueHaT MCNyHEeHOCTU NpPenopyka M3 aHaimM3e pU3nKa Ha
KOpynumjy y OpraH13aLmoHoj CTPYKTYpKU noamumje’?
3. Koju je HUBO M NPOLLEHAT UCMYHEHOCTM MJ1aHa 3a jadakbe MHTEerpuTeTa 3anoCaeHmnx
Ha No3uuMjama NocedbHO PUBNYHUM Ha KOPYMLUMjy?
4. Konvkn je Bpoj KOHTPOJIa 3aKOHUTOCTM paZa NOAULMJCKUX CAy»KBeHnKa, Kao U
APYrMX 3anocaeHnx y MUHUCTApCTBY YHYTPalWHbKMX NOCA0BA Ha roAMWHEM HUBOY,
Koje je cnpoBeo CeKTop YHyTpallkbe KOHTposae, 3a nepmoa 2012-2020. rogmHe u
HUXOB NUCxoa,?
5. Konvku je 6poj mepa 3a oTKNarbakbe yTBpPHEeHNX HE3aKOHUTOCTU U MCXO4, KOHTPONA
peanusaunje mepa 3a nepunop 2012-2020. roanHe?
6. Konvku je 6poj npenopyka 3a oTKNakarbe yTBPHEHNX HENPABUAHOCTM Y pajy 3a
nepunop 2012-2020. roanHe?
7. Konunku je 6Opoj KpMBMYHMX MpujaBa/v3BellTaja HAA/NEKHOM TYKUNALITBY
NPOM3aLlANX U3 KOHTPONA, Koje je cnpoBeo CeKTOop YHYTPallHbe KOHTPOE 33 Nepmod,
2012-2020. rognHe?
8. Konrkn je 6poj MHMLUMjaTMBA 3a MOKpeTarbe AMCLUMAMHCKOP MOCTYMKa, Koje je
nogHeo CeKTOp YHyTpalle KOHTpose 3a nepwmoa 2012-2020. roamHe u mcxon,
ANCUMNAMHCKUX NOCTynaKa?

AN 23

2.2.10. NPENOPYKA N3 AMN23: [asbe passujaT, CNPOBOAUTU U NpOLEHNBATU YTULIA] Mepa
3a 6opby npotus Kopynuuje y ApyrUM nocebHo oceT/bmeuM obnacTuma, Kao LWTO cy
34paBCTBO, OnopesuBake, 0bpazosare, NOAULM)], LapPMHA, M IOKANHA CaMoynpaBa.
MpoueHa mepa 3a 6opby NPoTMB Kopynuuje y 061acTmMa 34paBCTBa, Ornope3nBatba, 06pa3oBatba,
nonuumje, LapuHe 1 NIoKasHe caMoynpaBe MoKasyje Aa Cy OHe yHanpeheHe u cnposeagHe y
NOTMYHOCTM.

NHOAWNKATOP: Pe3syntatn roamitser NCNMTMBAHbA jJaBHOM MHbeHa NOKasyjy TPeHa, CMatbera
nepuenuuje Kopynumje y CBakoj o4 HaBedeHUX OCET/bUBMX 061acTu.

MNTAHSE:
1. Koju je HMBO M MpOLIEHAT UCNYHEHOCTW NPENOPYKa M3 aHaM3e NPaBHOM OKBMPA KOjUM
je perynuncaH pag CekTopa yHyTpallkbe KOHTpoae MUHUCTapCTBa YHYTPaLlHbMX MOC/I0Ba ca
npeano3rma 3a nameHy noctojehmx 3aKOHCKMX M MOA3aKOHCKMX akaTa MAKM JOHOLWeHe
HOBWX KOjM CYy HEOMXOAHM Y CMUC/AY W3MeHeHMX Mpoueaypa M MeToA0/sormje pada
OOHOCHO jayatba KanaumTeTa CeKTopa YHyTpallkbe KOHTPOAe ca Up/beM cy3bujarba
Kopynumje y CekTopy noavumje?
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OLJIACT UAPUHA

MNMutarba 3a Ynpasy LapuHa

AKUMOHM NnaH 3a cnposohere CTpaTterunje

3.2.1.4. UMJ/b: YcnocTaB/beHa epuKacHa KOHTPOAA NPUMEHE LLapPUHCKMX nponuca

NHOWKATOP: Bbpoj mucTpara Ha roguikbem HWBOY Koje je peannsoBano Opemere 3a
YHYTpallty KOHTPOAY YnpaBe uapuHa. bpoj NnogHeTUX KPUMBUYHMX NpUjaBa Ha roavilHem
HMBOY.

[MNTAHBA:

1. Konnku je 6poj npujasa of ctpaHe GU3NYKUX U MPABHUX A1LA HA HWMBOY roAMHe
nodes oa 2013. 3ak/by4HO ca 2018. rogMHOM NoAHET MPOTMB pyKOBOAWANALA M
3anocneHnx y Ynpasu LapuHa 300r cymrsy y Kopynumjy?

2. Y Konnko caydajeBa je Ofgesbere 3a YHyTpallkby KOHTPOAY YnpaBe LapuHa Ha
HMBOY roamuHe, noves of 2013. ao 2018. roavHe, npeays3eno pagHe wUam mepe
yCMEpeHe Ka OTKPMBakby KPUBUMUYHUX Aeia Kopynumje y LapuHn?

3. Op ykynHor 6poja cnpoBedeHMX MWCTpara, npeay3eTux pakn, U mepa y
Ha3HayeHoM nepunoay (pa3BPCTaHO MO roaMHama), KOAnKK B6poj kbUX je pesynTupano
noAHOLWeHeM M3BELLTAja M KPUBUYHMX NPUjaBa NPOTUB 3aNOC/IEHMX N PYKOBOAMAALA
y YnpaBu LapuHa 300r KpUBUYHKX Aena Kopynuumje?

[MUTARBA 3A CBE OBJIACTU

MuTarba 3a PenybanyKo jaBHO TyKMNaLWTBO

1. KonnKkn npoueHaT ONTyXHWULA je NOAUTHYT Ha OCHOBY MpujaBa Koje Cy NoAHeTe y
nepuoay 2009-2012. roamHe, a Koamkm y nepmoay 2013-2016. roamHe 3a KPUBUYHO
neno 3noynotpeba y Be3un ca jaBHOM HabaBKOM NPOTUB PYKOBOAMNALA M 3aNOCAEHNX
Y jaBHOM ceKkTopy?

2. KonnKkn je npoueHaT ONTyXHWLUA NOAMIHYTO MO OCHOBY KPMBUYHMX MpWjaBa M
M3BelWTaja Koje cy noAHeTe MnpoTMB pyKkosBoAunaua (yk/bydyjyhm 1 jaBHe
GYHKUMOHEpe) M 3anocneHux y Ynpasu uapuHa y nepuoay oa 2013. roamHe
3aK/by4Ho ca 2018. roagMHOM (pa3BpCTaHO MO roAMHama NoAHoLLIeHa Npujase), a Koje
Ce 04HOCe Ha KPUBMYHA Aena Kopynuuje?

3. KoAurKku je npoueHaT OnNTy»KHMLUA@ NOANTHYTO MO OCHOBY KPUBUYHMX NPMjaBa Koje cy
noAHeTe NpoTMB pyKoBoAMAaUA (YK/bydyjyhu 1 jaBHe GYHKLMOHEPE) 1 3aNOCAEHUX Y
Mopeckoj ynpasu y nepuoay o 2011. go 2015. roamHe ny nepmnoay og, 2016. roamHe
3aK/by4HO ca 2020. roaMHOM, a Koje Ce 0HOCe Ha KPpMBUYHA Aena Kopynunje?
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4. KonnMKM npougHaT NoAHETUX KPUBUYHUX NMPUjaBa 3a OCHOBHE U KBanMdUKOBaHE
06MKe KOPYNTUBHUX KPUBWMYHMX Aena NPOTMB 3aMOC/NeHMX M pykoBOoAMAaua Y
NONMLN|WN je pe3yaTUpano noamnsarem ontyKHuue y 2012. roanHum n 2017. rogmnHn?

5. KonnKkn je npoueHaT KpMBUYHUX MpujaBa, Koje je noaHeo CeKTOop YHyTpalHe
KOHTPO/1€ NPOTMUB MOMLMJCKMX CNYKDEHUKA W APYrMX 3anocneHnx y MuHMcTapcTey
YHYTpallHMX NOCA0BA, Koje cy pe3yaTnpane noamnsarbem ontyxHuue y 2012. n 2017.
roauHu?

6. Konunku je 6poj onTyKHMLA NOAUTHYTUX MO CAYKOEHOj AY*KHOCTM 3a KOPYNTUBHA

KpuBUYHa Aena y obnactm npmeatmsaumje y 2016. 1 2018. rognHm?

7. RonunkuM je npougeHaT OnTyXHMLA NOAUTHYTUX HAa OCHOBY MpKjaBa, Koje cy nogHeTe
y 2013-2015. roanHmn 1 npoueHaT ONTyXHMUA NOAMIHYTUX HA OCHOBY NpWjaBa, Koje
cy nogHeTte y 2015-2018. rognHu y obnactn npusaTtmusaumje’?

MvTarba 3a BpXOBHU KacauyoHu cy,

1. Konrkn npoLeHaT NpaBOCHAXHWX Npecyaa je LOHETO Ha OCHOBY OMTYXHULA Koje
Cy NOAMrHYyTe Mo npujaBama nogHetmm y nepmogy 2009-2012. rogmHe, a KOAUKA Y
nepuoay 2013-2016. roamMHe 3a KpMBMYHO Aeno 3noynotpeba y Be3n ca jaBHOM
HabaBKOM NPOTMB PYKOBOAMNALLA M 3aMNOC/IEHMX Y jJaBHOM CEKTOPY?

2. Konuvkn je npoueHat ocyhyjyhux npecyaa AOHETMX MO OCHOBY ONTYXHMLA Koje cy
NOAMTHYTE Ha OCHOBY KPWMBMYHMX MPMjaBa NpPOTMB pykoBoAunaua (yKmbydyjyhu u
jaBHe QyHKLMOHepe) 1 3anocaeHnx y Ynpasu LaprHa Koje cy NoaHeTe y nepuoay o,
2013. roanHe 3ak/bydHo ca 2018. rogMHoMm (pa3BpCcTaHO MO roAMHama) a Koje ce
OZIHOCE Ha KPMBMYHA Aena Kopynumje?

3. Konuvkn je npoueHaT ocyhyjyhunx npecyaa 4OHETUX MO OCHOBY KPUBUYHMX MpUjaBa
Koje cy noaHeTe NpoTMB pykoBoAuMnaua (yK/bydyjyhu u jaBHe dyHKUMOHepe) wu
3anocneHux y Nopeckoj ynpasu y nepmnoay oa 2011. go 2015. rognHe n y nepmoday
oA 2016. rogmHe 3ak/byy4HO ca 2020. roaMHOM a Koje ce 0A4HOCe Ha KpMBMYHA Aena
Kopynumje?

4. KonuvKu je npoleHaT NpaBoCHaXHMX Npecyaa Ha OCHOBY ONTYXKHMLA NOANUTHYTUX Y
2012. n 6p0oj NPaBOCHAXKHUX Mpecyaa Ha OCHOBY ONTY:KHMUA noaurHytmux y 2017,
roagMHM NpoOTMB pPYKOBOAWMAALA W 3aANOCAEHMX Y MNOAMUMM 33 OCHOBHE MU
KBa/fMdMKoBaHe 0H6aMKe KOPYNTUBHUX KPUBUYHUX Aena’?

5. Konvkun je npoueHaT ocyhyjyhux npecyda Ha OCHOBY onTyxHuua y 2012. wu
npoueHat ocyhyjyhmx npecyaa Ha ocHOBY onTyxHuua y 2017. roAMHW NOAHETMX
NPOTMB PYKOBOAMANALA M 3aMOCAEHUX Y MOAMLMjM 33 OCHOBHE M KBAaAMPUKOBAHE
06MKe KOPYNTUBHUX KPUBUYHUX Aena’?

6. Konnkn je npoueHaT npaBocHaxKHMX npecyaa y 2012. n npoueHaT NpaBOCHaXHMUX
npecyaa y 2017. roanHKW, Koje cy AOHETe Ha OCHOBY OMTYXHMLA MO KPUBUYHUM
npunjasama, Koje je noaHeo CeKTOp YHYyTpallke KOHTPO/e MNPOTUB MOAMLMJCKUX
cnyk6eHnKa 1 apyrnx 3anocneHmnx y MMHUCTapCTBY YHYTpallkb X NOC/0Ba?
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7. Konunku je npoueHaT ocyhyjyhux npecyaay 2012. n npoueHaT ocyhyjyhmx npecyaa
y 2017. rognHun, Koje cy AOHEeTe Ha OCHOBY OMNTYXHWLA NO KPUBUYHMM MNPMjaBamMa,
Koje je noaHeo CeKTop YHyTpalltbe KOHTPOJIe MPOTUB MOJAULMJCKUX CAYKOEHMKA U
OPpYrvx 3anocineHnx y MUMHUCTapCTBY YHYTPallkbMX NOCA0OBaA?

8. Konnku je npoLeHaT NpaBOCHAaXHUX NpecyZa Ha OCHOBY OMTYXHMUA NOAMIHYTUX
no cny»K6eHoj Ay»KHOCTW 33 KOpPYNTMBHA KpuBM4yHa aena y 2016. n 2018. rognHu y
obnactn npmusatmnsaumje’?

9. Konukun je npoueHat ocyhyjyhux npecyna Ha OCHOBY ONTYXHMLA NOAUTHYTUX MO
CNYKOEHOoj AyKHOCTU 3a KOPYNTMBHa KpueMuHa Aena y 2016. n 2018. rognHu y
obnactm npmueatmnsaumje’?

10. Koanku je npoueHaT npaBHOCHAXKHMX Npecyaa AOHETUX Ha OCHOBY ONMTYXKHMLUA,
Koje cy noaurHyTe no npujaBama y 2013-2015. n 2015-2018. rognHu y obnactu
npuBaTmMsaunje?

MuTatba 3a MNpekpLiajHu anenaumoHmn cyn

1. KoankM npoueHaT NpeKkpLlajHUX NOCTynaKa je MOKPEHYT Ha OCHOBY 3axTeBa 3a
NOKpeTare NPeKpLLajHNUX NOCTyNakKa Koju cy noaHeTn y nepmoay 2009-2012. roamHe,
a Koaukn y nepuoay 2013-2016. rogmHe 360r Kplierba ogpenbdmn 3aKkoHa O jaBHUM
HabaBKama NPOTMB PYKOBOAMMALLA M 3aNOCAEHMX Y jaBHOM CEKTOpPY?

2. Konvkn npoueHaT ocyhyjyhux npaBocHa*KHMUX Npecyaa je A0HEeT Ha OCHOBY 3aXTeRa
33 NOKpeTare NpeKpllajHMX NocTynaka nogHetTnx y nepmoay 2009-2012. roamHe, a
Konnkn y nepmoay 2013-2016. rogmHe 360r Kpliera oapeadn 3akoHa O jaBHUM
HabaBkama NPOTMB PyKOBOAMNALLA M 3aMOCNEHMUX Y jJaBHOM CEKTOPY?

MuTarba 32 MUHKUCTApPCTBO Npasae

1. Konunkm npoueHaT ONTyXHWULA je NOANTHYT Ha OCHOBY NpujaBa Koje Cy NoAHeTe y
nepuoay 2009-2012. roamHe, a Koamkm y nepmoay 2013-2016. roamHe 3a KPUBUYHO
neno 3noynotpeba y Be3n ca jaBHOM HabaBKOM NPOTUB PYKOBOAMNALLA M 3aMOCAEHUX
Y jaBHOM ceKTopy?

2. Konankm npoueHaT NpekpluajHMX MoCcTynaKka je MOKPeHYT Ha OCHOBY 3axTeBa 3a
NOKpeTare NPeKpLLajHNUX NOCTyNakKa Koju cy noaHeTn y nepmoay 2009-2012. roamHe,
a Koaukn y nepmoay 2013-2016. rogmHe 360r Kplierba ogpenbdmn 3akoHa O jaBHUM
HabaBKama NPOTMB PyKOBOAMNALLA M 3aMOCNEHNX Y jaBHOM CEKTOPY?

3. KoMKKM npougHaT NpaBOCHaXKHMX Npecya je A0HETO Ha OCHOBY OMTYXKHULA KOje
Cy NoAurHyTe No npujaBama nogHetmx y nepmoay 2009-2012. rogmHe, a KOAUKK Y
nepuoay 2013-2016. roamMHe 3a KpMBUMYHO Aeno 3noynotpeba y Besn ca jaBHOM
HabaBKOM NPOTUB PYKOBOAMNALIA M 3aNOC/EHMX Y jaBHOM CEKTOPY?

4. Konvkm npoueHat ocyhyjyhnx npaBoCcHaXHUX Npecyaa je AI0HEeT Ha OCHOBY 3axXTeBa
33 NOKpeTarbe NpeKpLlajHMX NocTynaka nogHetux y nepmoay 2009-2012. rogmHe, a
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Konnkn y nepmoay 2013-2016. rogmHe 360r Kpllera oapeadu 3akoHa O jaBHUM
HabaBKkama NPOTMB PyKOBOAMNALLA M 3aMOCNEHNX Y jJaBHOM CEKTOPY?

5. Konnku je 6poj onTy»KHUL@ NOAUTHYTO MO OCHOBY KPUBMYHMX NPWjaBa M n3BeLTaja
Koje cy noaHeTe NpoTMB pykoBoAuMnaua (yK/bydyjyhu u jaBHe dyHKUMOHepe) wu
3anocneHnx y Ynpasu UapuHa y nepuoay on 2013. roamHe 3ak/bydyHo ca 2018.
roAMHOM (pa3BpCTaHO MO roAMHama NoAHOLEHa NpKWjaBe), a Koje ce oAHOCe Ha
KpWBWYHA Aena Kopynuuje?

6. Konnkum je 6poj ocyhyjyhmux npecyna AOHETMX MO OCHOBY ONTY)KHWULA Koje cy
NOAMTHYTE Ha OCHOBY KPWMBMYHMX MPMjaBa NpPOTMB pykoBoAunaua (yKmydyjyhu u
jaBHe QyHKLMOHepe) 1 3anocaeHnx y YnpaBu LapuHa Koje cy NoAHeTe y nepuoay o,
2013. roanHe 3akbydHo ca 2018. rogMHoM (pa3BpCTaHO MO roAMHama) a Koje ce
OZHOCE Ha KPUBWMYHA Aena Kopynuuje?

7. Konvkn je 6poj onTy»KHMLA NOAMTHYTO MO OCHOBY KPWMBUYHWMX MpujaBa Koje cy
noAHeTe NPOTUB pyKoBoAMANaLa (YK/bydyjyhu 1 jaBHe dyHKUMOHEPE) M 3aNOCEHUX Y
MNMopeckoj ynpasu y nepuoay oa 2011. ao 2015. roamHe ny nepunoay og 2016. roamHe
3aK/by4HO ca 2020. roaMHOM, a Koje ce 04HOCe Ha KpMBUYHA Aena Kopynuunje?

8. Konnku je 6poj ocyhyjyhumx npecyga AOHETUX MO OCHOBY KPMBUYHUX MpUjaBa Koje
cy noAHeTe NPOTMB pyKoBoAMAaLa (yK/bydyjyhin 1 jaBHe GyHKUMOHEPE) M 3aN0CNeHMX
y MNopeckoj ynpasun y nepmnoay og 2011. ao 2015. roamnHe n y nepmnoay og 2016.
rogmHe 3ak/byyHo ca 2020. roanHoOM, a Koje ce 0 HOCEe Ha KPUBMYHA Aena Kopynuunje?

9. Konnkn 6poj KpMBUYHMX NpUjaBa, NOAHETMX NPOTUB PYKOBOAMNALLA M 3aNOCAEHMX
y NOANLMN 32 OCHOBHE M KBaMPUKOBaHE 06/1MKe KOPYNTUBHUX KPUBUYHUX AENa, je
PEe3yATUPAN0 Noamn3arsem onTyxHuue y 2012. roanHn n 2017. roanHmn?

10. Konnkn je 6poj MpaBOCHa)KHMX MNpecyaa je [AOHEeTO Ha OCHOBY ONTYXKHMLA
noaHeTux y 2012. n 6poj NpaBOCHaXKHMX Npecyaa Ha OCHOBY ONTYXKHMULA NOAHETUX Y
2017. roAMHM MPOTMB PYKOBOAMAALEA M 3aMOCAEHMX Y MOAMUM]M 338 OCHOBHE W
KBanMpuMKoBaHe 0611MKe KOPYNTUBHUX KPUBUYHKUX Aena?

11. Konnku je 6poj ocyhyjyhux npecyaa je JOHET Ha OCHOBY ONTYMKHULA NOAMIHYTUX
y 2012. n 6poj ocyhyjyhux npecyga Ha OCHOBY ONTY»KHULA noAUrHyTUx y 2017.
roAvHM NPOTMB pPYyKOBOAWM/ALA M 3anOCAEHMX Y MNOAMUMJM 33 OCHOBHE MU
KBanMpunKroBaHe 0611MKe KOPYNTUBHUX KPUBUYHKUX Aena’?

12. Konunku je 6poj KpMBUMUHMX NPKjaBa, Koje je noaHeo CeKTop YHYTPaLlkbe KOHTPO1e
NPOTMB MNOMUUMCKMX CNYKOEHMKa W Apyrux  3anocneHmx y  MUWHUCTapCcTBY
YHYTpallHMX NOCA0BA, Koje cy pe3yaTnpane noamnsarbem ontyxHuue y 2012. n 2017.
roauHu?

13. Konunku je 6poj npaBocHaxkHnx npecyaa y 2012. n 6poj npaBoCcHaxKHMX npecyaa y
2017. roanHu, Koje cy AOHeTe Ha OCHOBY ONTYXKHMLA NO KPUBUUYHUM NPUjaBamMa, Koje
je noaHeo CeKTop yHyTpalHe KOHTPO1e MPOTUB MOAMUMJCKMX CNYKOEHMKA U APYTNX
3anocneHnx y MMHUCTapCTBY YHYTpallkbMX NOC/I0Ba’?

14. Konunku je 6poj ocyhyjyhux npecyaa y 2012. n 6poj ocyhyjyhux npecyna y 2017.
roAVHW, Koje Cy AOHEeTe Ha OCHOBY ONTYXHWLA NO KPUBMYHMM MpuMjaBama, Koje je
noaHeo CeKTop yHyTpallte KOHTPOAEe MPOTUB MOAMUMCKUX CNYKOEHWKA U APYTUX
3anocneHnx y MMHUCTapCTBY YHYTPaLHKUX NOCA0BA?
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15. Konnku je Bpoj onTyKHMLA NOAUTHYTUX MO CAY»KOEHO] AYKHOCTU 33 KOPYNTUBHA
KpuBKUYHa aena y obnactm npmeatmsaumje y 2016. 1 2018. rognHm?

16. Konnku je 6poj onTy»HMLUA NOAUTHYTMX Ha OCHOBY NpWjaBa, Koje cy NoaHeTe y
2013-2015. rogmHn 1 Bpoj ONTYKHWULA MNOAUTHYTMX Ha OCHOBY MNpujasa, Koje cy
nogHete y 2015-2018. roanHu y obnactu npmusatmsaumje?

17. Konnku je 6poj NnpaBOCHaXKHUX NpecyZa Ha OCHOBY OMNTYXKHULA MNOAUTHYTUX MO
CNYKOEHOoj AyKHOCTU 3a KOPYNTMBHa KpueMuHa Aena y 2016. n 2018. rognHu y
obnactn npmueatmnsaumje’?

18. Konukun je 6poj ocyhyjyhux npecysa Ha OCHOBY ONTYKHMUA@ MNOAMIHYTUX MO
CNYKOEHOoj AYyKHOCTU 3a KOPYNTMBHa KpueMuHa Aena y 2016. un 2018. rognHu y
obnactmn npmueatmnsaumje’?

19. Konmkun je 6poj npaBHOCHaXKHWUX Npecyaa A0OHETUX Ha OCHOBY ONTY»KHULA, Koje cy
nogurdyte no npujasama y 2013-2015. u 2015-2018. roguHn y obnactu
npuBaTmMsaunje?
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AHEKC 2: CAMOIMPOUEHA M3PALE, KOOPAMHALMIE,
CMPOBOBEHA M HAOSOPA HAL CTTPOBOBEHEM
CTPATEWIKMX AOKYMEHATA (PE3Y/ITATM GOOGLE
YIMUTHUKA) N HbUXOBOT YTULAJA

YNuUTHUK: AreHumja je y jaHyapy 2022. roamHe cnpoBena oHAajH (Google Forms) ncnutmearse
npeAcTaBHMKA HAANEXHUX MHCTUTYUMja Ca UM/beM NPUKYN/barba NoAaTaka HEONXOA4HMX 3a npouec
eBa/lyalpje cTpaTelWKnx AoKymeHaTa y obnacti bopbe npotme Kopynuuje. JIMHK 3a NPUCTYN OHAAjH
aHKeTM NOCNaT je Ha eNleKTPOHCKe aapece 55 HaaNeXHUX MHCTUTYLUMja. YKynaH 6poj MHCTUTYUM]a Koje
Cy 3ano4yene nonykasatbe aHKeTe je 27. MehyTum, oa Tor 6poja camo 17 MHCTUTYUMja je HacTaBuao
M NOMYHWNO aHKeTy A0 Kpaja, Kako y Aeny Koju ce oAHocKM Ha HaumoHanHy cTpaternjy 3a 6opby
npoTmnB Kopynuuje 3a nepuos 2013-2018. roanHe, yr/bydyjyhn 1 ABa npateha akuyoHa naaHa 3a
cnpoBohere OBe cTpaTeruje, Tako M y Aeny Koju ce oaHOCKM Ha AKUMOHM nnaH 3a lNornasme 23 -
MoTtnornassbe bopba NnpoTns Kopynumje. CBaka MHCTUTYLM]ja NOMNyHaBaaa je CaMo jefaH YNUTHMK.

Hamepa AreHuuje je 6una Aa UcnutMBarbem 0bOYxXBaTW 3aMOCAEHE U PYKOBOAMOLE KOjU Cy
y4ecTBOBaAM Yy paZlHMUM rpynama 3a m3pady CTpaTelKUX AOKYMeHaTa, Koju cy Bunm 3aay»KeHun 3a
cnpoBohere aKTUBHOCTU M3 0BMX AOKyMeHaTa W/Wau Koju cy BUaun 3adlyKeHu 3a M3BellTaBake O
crnpoBohery CTpaTelKMUX AOKYMeHaTa 3a bopby NpoTMB Kopynuuje Koju cy Baxkuam o jyna 2020.
roamHe.

Y cuTyaumju Aa 3anocneHu, Koju Cy Tada YYecTBOBa/M Yy Mpouecy cnposohera Wan
n3BelWTaBarba 0 Baxkehum CcTpaTelKnUmM JOKYMeHTUMa 13 obnactn bopbe NpoTuB Kopynuuje, BuLIe
HWUCY Y MHCTUTYLMjN, NPEeaNOXKEHO je Aa ce TUMY Koju he NonyHUTU YNUTHUK NPUAPYKE 3anocieHn
KOju TPEHYTHO paje Ha TMM NOC/IOBUMA.

Y OKBUPY YMUTHMKA MUCMUTAHULMMA je NOCTaB/beH CET OMNWTMX NUTarba KojU ce odHOCce Ha
npouec n3pazae, cnposohersa M M3BeLiTaBatba O CNpoBohery HaBeAeHUX CTPATEWKNX AOKYMeHaTa.

OnwTa NuTakba CAy»KKNa cy 3a oueHy cneaehmnx eBanyalUMoOHUX KPUTEPUjyMa KOju Cce oaHoce
Ha cTpaTellKe JOKYMEHTE:

® peneBaHTHOCT;
® [1€/10TBOPHOCT;
®  yTWUJj;

e e(dUKACHOCT U
®  O[PMKMBOCT.

BpcTa nuTama: ckase npoLeHe, 3aTBOPeHa NMTakba ca AMXOTOMHMM OZIr0BOPMMa, 3aTBOPEHA
NWTakba Ca BULIECTPYKUM OZIFOBOPMMA M OMLMjOM ,HELITO APYro” WK ,HMje MM NO3HATO", OTBOPEHa
nuTakba.
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Hanasu VICFIVITVIBaI-ba/aHHETe — CTAaTUCTUYKWN NMPUKa3

P6. Mutatba — CrpaTernja n All Oprosopwu - Ctpateruja un All MuTtarba — All 23 Oarosopwu - Al 23
1. [a nv je Balla MHCTUTYLMja BUNa YK/byYeHa y da nn je Bawa WHcTMTyuMja 6Huna
uspagy HauuoHanHe ctpaTternje 3a 60pby YK/byYeHa y nspaay AKLUMOHOT NaaHa 3a
npoTus Kopynuuje 3a nepmon 2013 — 2018, Mornaemwe 23 — Motnornaemwe bopba
AKUMOHOT naaHa n PeBmampaHor akumMoHor NPOTUB KOPYyNuMje KOoju je Baxkuo A0
nnaHa 3a HeHo cnposohere, (Y Aa/bem jyna 2020. roamHe (y Aasbem TeKkcTy Al
Tekcty CtpaTernja n AMl)? 23)?
= [la =He =He3sHam = [la = He
2. Ako je oarosop [la, aa v cTe BUAKN YK/byYeHU Ako je oarosop [a, Aa nm cte 6Guam ) )
Huje mn ObpasoBaHa je PagHa
Ha aZileKBaTaH Ha4yMH, OAHOCHO Aa X Cy CBU YK/bYHEHM Ha  afeKBaTaH  HauuH, no3HaTo 360r rpyna 3a u3pagy
€BEHTYya/IHM KOMEHTapu 1 cyrecTuje Koje cTe OLHOCHO [a /M Cy CBW €BEHTyaNlHu npotexa OnepatuBHor nnaxa sa
. . . BpemeHa u 60p6y NnpoTnB
MManu TOKOM HacTajarba OBWMX OOKyMeHaTa KOMEHTapu u cyrecTuje Koje cTe umanmu nepcoHanHiX /_ kopynuye y
y3etny 063up? TOKOM HacCTajakba OBMX [AOKYMeHaTa npomeHa o6pasosarby
y3eTny 0b3ump? \
3. AKO KOMEHTapW M Cyrectuje HWUCYy yBaKeHw, AKO KOMeHTapu U cyrectnje Hucy OB6a UCNUTaHWKa Cy HaBena He.

0a v cTe 0obuan aaekBaTHo obpassoxere
32 T0?

= fla = Huje mm nosHato
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YBaXeHU, Aa An cTe 106WAM afeKBaTHO
0bpasnoketrbe 3a T0?




[a nv je Bawa MHCTUTYUMja Bnna oAroBopHU
cybjekT 3a cnpoBohere aKTUBHOCTM U3
CtpaTermje n AM?

Y Kojoj mepu cy Un/beBn aedUHUCAHN Y
Ctpaternju n Al 6unmn penesaHTHN?

Y K0joj mepu cy un/beBn aeduHUCAHU y
Ctpatermju n Al 6unn n3soasbusm nmajyhm
y BUAY KanauuTteTe Balle MHCTUTYLMje Kao
HOCKOLA aKTUBHOCTL?

Konunko cy mepe 1 akTMBHOCTU M3 CTpateruje
n AT 3a umjy cTe peanusaumjy 6uam
3a4yKeHn bune afeKkBaTHe — NogecHe 3a
[0CTU3akbe NNaHNPaHWX Ln/beBa’?

Y K0joj mepu je MehyMHCTUTYLMOHaNHa
KOOpAMHaLMja TOKOM cnposoherba
CtpaTermje n Al 6mna ageKkBaTHa?

10

17

Mcnutanmum cy Ha ckanm o4 1 4o 5,
npoceyHo oueHnnn ca 4,18 (raeje S5y
MOTNYHOCTU jecy, a 1 yonuwTe Hucy).

Mcnntanmum cy Ha ckaamon 1 oo 5,
npoce4Ho oueHnnn ca 4,06 (roeje Sy
MOTNYHOCTU jecy, a 1 yonuiTe Hucy).

Mcnutanmum cy Ha ckanm o4 1 4o 5,
npoceyHo oueHnnn ca 4,12 (roeje Sy
MOTNyHOCTU jecy, a 1 yonuwiTe Hucy).

Mcnntanmum cy Ha ckaamon 1 oo 5,
NpoCeYHo oueHnn ca 3,59 (raeje Sy
NOTNYHOCTU jecTe, a 1 yonuwiTe Huje).
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Oa 5nn je Bawa WHCTUTYyUMja 6una
OAroBOpHM cybjeKkT 3a cnposohere
aKTMBHOCTM U3 All 237

Y KOjoj Mepu cy npenopyke
nedbuHucaHe y All 23 bune
peneBaHTHe?

Y KOjoj Mepu cy npenopyke
neduHucare y Al 23 6une n3soa/bmnse
nmajyhu y Buay KanauuTeTe Bale
MHCTUTYLIMjE Ka0 HOCMOLLA aKTUBHOCTMU?

Konunko cy aktmBHoCTM 13 Al 23 3a unjy
cTe peanusaumjy bunm saayxeHu une
aflekBaTHe — NoJecHe 3a 40CTM3akbe
NNaHUPaAHUX NpenopyKa?

Y K0joj mepu je MehyMHCTUTYUMOHAHA
KoopaMHalmMja ToKom cripoBoherba All
23 6una ageksatHa?

10

17

NcnnTaHmum cy Ha ckaam oa 1 4o 5,
NpoceYHo olieHmnn ca 3,88 (rae je 5y
NoTNyHOCTK jecy, a 1 yoniuTe HuUcy).

NcnutaHuum cy Ha ckanm oa 1 oo 5,
NpoCeYHo oLeHmn ca 3,59 (raeje 5y
NOTNYyHOCTU jecy, a 1 yoniuTe H1cy).

NcnnTaHuum cy Ha ckaam oa 1 4o 5,
NpoCeYHo olleHmAn ca 3,59 (rae je S5y
NoTNyHOCTU jecy, a 1 yoniuTe HuUcy).

NcnutaHuum cy Ha ckanm on 1 oo 5,
NpoCeYHo oLeHmAK ca 3,76 (raeje S5y
NOTNYHOCTH jecTe, a 1 yonuwiTe Huje).



10.

11.

[a nv ce Bawa MHCTUTYLIMja TOKOM
peanusaumje akTMBHOCTM M3 CTpaTernje u
ATl KOHCY/ITOBaNa Ca HEKMM OpraHom
3a/ly>KEHWUM 33 KOOPAMHALUM]Y HUXOBOT
cnpoBoherba 3aTo WTO je 610 HegoymMMLa Y
BE3W Ca POKOBMMA, OFTOBOPHUM
cybjekTMma, HayMHOM Ha Koju Tpeba
CMPOBECTWN AaKTUBHOCTU UAN HEKMM APYTUM
NUTakbEM BE3AHWM 3a CpoBOhere 0BUX
CTpaTeLWKNX AOKYMeHaTa?

AKO je 04roBop Ha NPeTxoaHo NuTarse Aa,
Kome cTe ce obpahann?

Mpeunsnpajte 36or Yera cte ce obpahanu
rope HaBeAeHWM MHCTUTYLMjaMa U TeNMMa.

10

Oa yKkynHo 10 ncnmutaHmka, 8 je HaBeno
nOa ce obpahano AreHumju 3a
cnpevaBarbe Kopynuuje; 1 uCnuTaHuk
je HaBeo fa ce obpahao MuHuUcTapcTay
npasae; 1 Penyb6anykom jaBHOM
TYXKWUNALWTBY.

- 360r HejacHO AedUHUCAHNX
MHAMKaTOpa:

- 360r HauyMHa cnpoBoherba
aKTMBHOCTM Koja Huje buna jacHo
nedunHnCcaHa;

- Y Be3M ca 3ajeHNYKMM aKTMBHOCTMMA
Koje HUCY peann3oBaHe;

- 360r KOOpAMHaLMje y Be3n ca
MOCTaB/bEHUM Ln/bEBMMA

56

[a nv ce Balla MHCTUTYLIM]ja TOKOM
peanmsalmnje akTMBHOCTN 13 All 23
KOHCY/ITOBasia Ca HEKMM OpraHoM
3a/ly’KeHNM 33 KOOPAMHALM]Y HUXOBOT
cnpoBohetrba 3aTo WTOo je 6buno
HeLoyMMLA Y BE3U Ca POKOBMMA,
0A4rOBOPHUM CybjeKTMa, HAYMHOM Ha
Koju Tpeba cnpoBeCTM aKTUBHOCTU UK
HEKMM APYrMM NMUTakbeM BE3aHMM 33
cnpoBohetrbe 0BOT CTpaTeLLKOr
OOKYMeHTa?

AKO je 0/IroBOP Ha NPeTXoAHO NuUTake
[a, kome cTe ce obpahann?

MNpeunsmpajte 360r Yera cTe ce
obpahanu rope HaBeAEHUM
WHCTUTYLMjaMa U TeAnMa.

12

Oa yKkynHo 12 ncnutaHuka, 6 je
HaBeno fa ce obpahano CaseTy 3a
cnpoBoherse AKLMOHOr NaaHa 3a
nperosope 3a [Mornasmwe 23; 3
WMCMNUTAHMKa je HaBeno AreHumjy 3a
cnpeyaBarbe Kopynumje; 1 ncnutaHmk
je HaBeo MuHuKcTapcTBOo nNpasae; 1
WCMUTaHKK je Hageo KoopAMHaLMOHO
TeNo 3a POAHY PaBHOMNPABHOCT U
MWHNCTaPCTBO 3a JbyACKa U
MarbMHCKa nNpaga; n 1 Ynpasy 3a
jaBHe HabaBke.

- 360r pa3jalltbersa;

- 360r Ha4YMHa peanmsauuje
aKTUBHOCTMW;

-Y norneay peneBaHTHOCTM
AKTUBHOCTW U HbEHWX HOCKMAaLLA U
napTHepa;

- Pagun KoopamHaumje n ncnyraBarba
npeasuheHnx LnM/besa;



MWuHKUCTApCTBO Npasae je buno
3a4y*KeHo 3a KoopAauHaumjy 6pojHNX
noHaTtopa y obnactu obyKka npasocyha,
KaKo He 61 0,0M133M10 A0 Npekaanakba
nnu npeontepehmnsarba LU/bHE rpyne;

- Mpuarkom npunpeme cTpaTeLIKor
[OKYMEHTa Ha MOKPajMHCKOM HUBOY;

- Obpahatbe Bucokor caBeTa cyacTBa
HaBeAEHUM MHCTUTYLUMjamMa M TENNMA,
TWLANO Ce jayYatba aAMUHUCTPATUBHUX
KanaumTeTa Bucokor caBeTa Cy/ACTBa,
3a NoMoh AUCUMNAMHCKMM OpraHMma
BCC y nocTynky peaoBHOr
06jaB/bMBatba CTaTUCTUUKMX NOAATAKA
Ha cajty BCC 1 npakce noctynama
AMCUMNAMHCKMX opraHa BCC, koju ce
oAHoce Ha bpoj npujasa, BpcTe
nospeza, BpcTe U 6poj oa/yKa, poK y
KOM je pelleHo(akTuBHOCT 3.4.2.4. u3
Al 3a cnpoBohere HaumoHanHe
cTpaTervje 3a 60pby NPoTMB Kopynumje
y PC 3a nepuopg 2013-2018. roanHe);

- Obpahanu cmo ce paan NpoayKerba
POKa 3a [IOHOLLEHE NPaBUIHUKA KOjUM
ce ycknahyje HauMH M3aaBakba M3BOA
13 KaTacTpa, Tako A3 UCTU nma dopmy
€1eKTPOHCKOT NMOTNMCA N AOKYMEHT], Y
CKNaay ca 3aKOHOM O e/IeKTPOHCKOM
NOTMMUCY U 3aKOHOM O €/IEKTPOHCKOM
OOKYMEHTY;

- Paov KoHcynTaumja n Npeumsnpatba
obaBe3a 3601 Kalltbera Y
npeay3viMatby akTUBHOCTU.
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- Pasjalwbere obasese
M3BeLlTaBatba O (He)UcnyHeHoCTH
obaBe3a y Be3u ca oapeheHmnm
aKTMBHOCTMMA Y POKY, 0631pom Aa
WMHCTUTYLMjA HWje Buna rnaBHu
HOCWaL, aKTUBHOCTY;

- Ha pepoBHMM cacTtaHumma CageTa
3a cnpoBoherbe AKLMOHOT naaHa 3a
Mornassbe 23 ca NpeacTaBHULIMMA
peneBaHTHUX UHCTUTYLM]ja, pellaBaHe
Cy CBE HeoyMuLe 1 JorosapaHa
capajitba Hoculala akTUBHOCTY;

- 360r nomohu 1 KoHcyATaUMja y Be3n
Ca AOHOLIEeHEM M3MEHA 1 AONYHA
3aKOHa Koju je b1Mo NpeamMeT U3MeHa
y Al 3a Ml 23.



12. Oa nv cte nobunm ageksaTtaH
oarosop/pasjalltberbe?

13. [a nn cmaTpaTe 4a je npouec 13BellTaBarba
o cnpoBohery CTpaTternje n Al 61o
aJeKBaTaH?

14. [a nu ce Bawa MHCTUTYLM]ja TOKOM
n3BellTaBarba o cnposohetby CTpaTtervje n
ATl KOHCyATOBa/1a Ca HEKMM OPraHOM
33/yKEHUM 32 U3BELUTaBAHE O HUXOBOM
cnpoBohery 3aTo WTO je bBuno HegoymmnLa y
BE3M Ca M3BeLUTaBakbeM O CNpoBohery Man
HEKMM APYrMM NUTakEM BE3aHWM 33
CNpoBOheHe 0BUX CTPATELWKMX
OOKYMeHaTa’?

= [la = He

-,D'a

= YrnaBHom

= [la = He
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[Oa nv cte nobunu aneksataH
ofiroBop/pasjatiberbe?

lﬂ'a = He

= YrnasHom = be3 ogrosopa

[a nn cmaTpate Aa je npouec
M3BelTaBakba 0 cnpoBohersy Al 23
610 ageKkBaTaH?

= [la = YrnagHom

[a nn ce Bawa MHCTUTYUM]jQ TOKOM
n3BelWTaBaka 0 cnpoBohersy Al 23
KOHCY/AITOBasa Ca HEKMM OpraHoMm
3a/ly’KeHWM 33 U3BeLlTaBakbe O
cnposoherby 3aTo WTO je buno
HeOyMMLa y Be3M ca M3BeLITaBartbeM
0 cnpoBoheky CTpaTewWwKmx
OOKYMeHaTa Mau HEKUM APpYrvm
NWUTarbeM Be3aHUM 3a cnpoBoherbe
OBOT CTpaTeLKor JOKyMeHTa?

= la = He



15.

Ako je oaroeop [a, kome cTe ce obpahann?

Of, yRYMHO 4 ncnuTaHuKa:

- 3 CNUTaHMKA je HaBeno AreHumnjy 3a
cnpeyvaBarbe Kopynuuje;

- 1 ncnuTaHmK je HaBeo MUHMUCTAPCTBO
npasae v Penybanyko jaBHO
TYXXWNALWTBO.
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AKo je oarosop [la, Kome cTe ce
obpahann?

Oa ykynHo 10 ncnmutaHmka:

- 3 UCNUTaHMKaA je HaBeno
MwuHucTapcTBo npasae - CageT 3a
cnpoBoherbe AKLMOHOT MJiaHa 3a
nperosope 3a [lornasmwe 23;

- 1 UCNUTaHWK je HaBeo:
MwuHucTapcTBo Npasae- CaseT 3a
cnpoBoherbe AKLMOHOT MJ1aHa 3a
nperosope 3a [lornasmwe 23,
MWHWCTAPCTBO 3a /bYACKa U
MakbMHCKa npasa 1 KoopavHauMoHo
TENO 3a POAHY PAaBHOMPABHOCT;

- 1 cnuTaHuK je HaBeo
MuHucTapcTeo punHaHcuja/ CekTop 3a
MehyHapoaHy capairby M eBponcke
nHTerpaumnje/Oacek 3a KoopanHaLmjy
NMoC/N0Ba €BPOMNCKUX MHTerpaLmja;

- 1 UCNUTAHWK je HaBeo:
MwnHMcTapcTBO Npasae, AreHuuja 3a
crnpeyaBarbe Kopynuuje;

- 1 UCNUTaHWK je HaBeo:
WMHCTUTYLMjama NapTHepMMa 3a
CnpoBOhere aKTUBHOCTY;

- 1 ncnutaHuK je Haseo: CageT 3a
cnpoBohere AKLMOHON NaHa 3a
nperosope 3a [lornasmwe 23;

- 1 ucnuTaHuK je HaBeo: Penybanyko
jaBHO TYXWNALITBO; M

- 1 cnuTaHuK je HaBeo: AreHumja 3a
cnpeyvasarbe Kopynuuje.



16.

17.

Mpeunsnpajte 36or Yera cte ce obpahanu
rope HaBeAeHWM MHCTUTYLMjaMa U TeNMMa.

Ha nun cTe n06UAN ageKsBaTaH
oArosop/pasjallrbere’?

- Pazjawmema;

- Capagme 1 KoopauHaumje y
n3BeLWTaBamy;

- Y uM/by OTKNatbakba NojeANHMUX
HeaoyMULA;

- Cagp»Kaja n3BellTaja 0 Npeay3eTnm
aKTUBHOCTMMa.

JiE] YrnaBHOM
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Mpeumnsmpajte 360r Yera cTe ce
obpahanu rope HaBeaeHUM
WHCTUTYUMjaMa 1 Tennma.

[a nv cTe 006w afexBaTaH
oArosop/pasjallrberbe?

- HaunHa nsselwTaBama,

- Y unsmby dopmupatba pagHe rpyne 3a
cnposoherbe akKTUBHOCTYH;

- Y norneny dopme n3BellUTaBatba;

- O6pahanu cmo ce 360r TayHoOr
nedurHMcarba 06/1MKa N3BELITABAA;

- CageT 3a cnpoBsoherse All 3a
nperosope 3a [Mornasmwe 23,
peLlaBao je HeJoymuLEe OKO
HOCMaLLa aKTUBHOCTM y C/yYajeBMmMa
roe je BuLIe MHCTUTYUMja Buno
03HA4YeHO Kao HOCKAAL, aKTUBHOCTH,
HNp. KoA dopMMparba pagHUX rpyna
ncen;

- NMoaena HagNeKHOCTK;

- [loroBopa, KOHcyATauuja

[a He be3 oarosopa



18. [a nn cy cBM GMHAHCU]CKM pecypcu
npeasuhenun Crpatermjom m Al 3a
peanu3aumnjy akTMBHOCTM YMjn je HocuAal,
Balla MHCTUTYLMja BUNn afeKkBaTHU?

19. [a nv cy Bam CBM GUHAHCKU]CKM pecypcu
npessuheHun CtpaTervjom n Al 3a
peanunsaLmjy akTMBHOCTU BUAN AOCTYMHM?

20.  Ako je ogrosop He, wra je pasnor, HApP. Aa
I 3aTO WTO HUCY BUAK ByLeTUPAHN UK U3
passiora WTo Hucy bunm ofobpeHn?

>

= [a
= He
= dUHaHCKjCKM pecypcu HUcy 6unm

npeasuheHn
Huje mu nosHaTto

S

-ﬂa

= He

= dUHAHCKjCKM pecypcu Hucy bunm
npeasuheHn
Hunje mn nosHaTto

- Hucy cau ogobperu;

- Huje 6uno nososbHO cpeAacTaBa, a
M30CTana je NoApLIKa AOHATOPa;

- BpX0BHM KacalMoHM cyA, HUje morao
CaMOCTa/lHO Aa pacronaxe
cpeacTBMMA jep HUje HM CamOoCTaNHO
610 oaroeapaH 3a npeasuheHe
AKTUBHOCTY;
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[a nu cy cBM GUHAHCKjCKM pecypcu
npeasuhenn Al 23 3a peanmsaunjy
aKTMBHOCTM YMjM je HocKnaL, Balla
WHCTUTYUMja BUNN afeKBaTHK?

[a nv cy Bam CBM GUHAHCK]CKM
pecypcu npeasuhenn Al 23 3a
peanu3aumnjy akTUBHOCTM BUIn
OOCTYMNHN?

Ako je oarosop He, wTa je pasnor, HNp.
0@ N1 3aTO WTO HUCY Bunum ByleTpaHu
WMAW 13 pasnora WTo HUCY bmau
ofo0bpeHn?

2
1 [
-ﬂa
= He

= GUHAHCKU]CKM pecypcu HUcy Buam
npeasuhexHn
Huje mu nosHaTo

= Hucy 6una notpebHa

\

<&

= GUHaAHCHjCKM pecypey Hucy npeasuhern

-'ﬂ'a

= He

Huje mu nosHaTto

- Huje 6uno noHaTopCcKe NOAPLUKE;

- Huje opobpeH TpaxeHu byleT ca
COUMjanHy 3alTuTy;

- Hucy 6unn opobpeHu;

- Y HEKMM cAy4YajeBMma HUCY Bran
OyLIeTMPAHM, Y HEKUM HUCY Bunmn
oa06peHu.



21. KonurKo je dMHaHCHjCKMX cpeacTaBa
YTPOLWeEHO (payyHajyhu 1 naate 3anocaeHux
CpasemMpHO BpeMeHY Koje cy yTpolinaun) 3a
peanu3aumnjy aktmsHoctn ns Ctpateruje n All
Ymju je Hocmnal, Balla MHCTUTYLMja?

22.  [a nv cy 3a peanmsaumjy akTUBHOCTM Ynju je
HOoCKAaL, Bala MHCTUTyLMja buan
aHraXOBaHW CNOJbHU eKCnepTn?

- Huje poHeTt 3akoH 0 n3meHama u
[0NyHama 3akoHa o cnobogHoOM
npucTyny MHGopmaLmMjama of, jaBHor
3Ha4aja HUTK je BUNo GUHAHCHCKMX
cpefcTaBa 3a ja4arbe KanauuTeTa
[loBepeHuMKa. Y TO Bpeme je u

NpaKkTU4YHO yBeAeHa UHaAHCK]CKa Mmepa

3abpaHe 3anoLl/baBakba KPo3 3aKOH O
OYyLIETCKOM CUCTEMY;

- Hucy 6unm byuetmpanu;

- Y HEeKUM cayyajeBrMma Hucy buam
OyLIETUPAHM, @ Y HEKUM HUCY Brau
ofobpeHu.

- Huje mu nosHato:1 oarosop;
-3.934.272 ,00: 1 oarosop;

- Y oKBMpY 0406peHwX byLieTa 3a
MMHUCTapCTBO NMPOCBETE, HayKe U
TEXHOJIOLLIKOT Pa3Boja OCMM MiaTa
3aMn0Cc/IeEHNX Huje Buno notpebe 3a
[0AATHUM QUHAHCHICKMM CPeaCTBMMA,
HUTU Ccy AKLWIOHMM NiaHom 6una
npeagvheHa: 1 oarosop;

- Hvje Ham nosHaT nofaTtak o yTpoLeH!M
drHaHcHjcKMM cpeacTsma: 1 oarosop.

Oa m=He Huje mu nosHaTto
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KonnKo je duHaHCKHjCKMX cpeacTaBa
yTpoLeHo (payyHajyhu 1 nnate
3anocAeHnX CPa3eMpPHO BPEMEHY Koje
Cy YTPOLLWAM) 3a peannsaumjy
aKkTMBHOCTM 13 CTpaTerunje n All Ynjum je
HOCW/IaL, Balla MHCTUTYLMja?

[a nv cy 3a peannsaumjy akTMBHOCTH
YMju je Hocunal, Balwa MHCTUTYLMja
61U aHraKoBaHM CMOJbHU eKCnepTn?

- Huje mmn nosHato: 3 o4roBopa;
- Hemamo Taj nogatak: 1 ogrosop;

- Y okBMpy of0bpeHmx byleTa 3a
MWHWCTapCTBO NPOCBETE, HayKe U
TEXHO/OLWWKOr pa3Boja: 1 oarosop;

- MoHOBO MCTUMYEMO Aa Hucy Buna
npeasuheHa, HATU KopulheHa
AofaTHa MHAHCKH]CKa cpeacTBa 3a
peannsaumjy akTMBHOCTU; OCUM
nnaata 3anocneHux: 1 oArosop.

Oa = He Huje mn nosHaTo



23.

24.

25.

26.

27.

Ako je oaroeop [a, Konnko Bam je 6una of,

KOPUCTWN eKcrnepTnsa Kojy cte gobunmn?

Y K0ojoj mepu je TOkOM cnposohetrba

aKTMBHOCTKM U3 CTpateruje n All noctojana

aflekBaTHa KoopAuHaLMja yHyTap Bale
MHCTUTYUMje?

[a nn cy 3an0cneHn y BallOj MHCTUTYLM|M

Koju cy BN 3ayKeHW 33 HenocpeaHo

cnpoBoherbe akTMBHOCTM M3 CTpaTervje u

ATl Manu AOBOJ/bHO 3HaHA W afleKBaTHE
KOMMeTeHLUMje 3a kbMX0BO crnpoBohere?

[a nv cy Bam Nnpuankom peanmsaumje
aKTMBHOCTM 13 CTpaTernje n Al 6unu
OOCTYMHU CBU pesieBaHTHM NoAaLm Kako
H6UCTE aKTUBHOCTM LITO KBAZIUTETHW]E
peannsoBanun’?

AKo je oarosop [1a, A4a M cTe uxy
NOTMNYHOCTN UCKOPUCTUAN?

Mcnutanmum cy Ha ckanm o4 1 o 5,
npoce4Ho oueHnnn ca 3,20 (rae je 5y
MOTNYHOCTU jecTe, a 1 yonuiTe Huje).

Mcnutanmum cy Ha ckaamon 1 oo 5,
npocevHo oueHunn ca 4,41 (roeje Sy
NOTNyHOCTU jecTe, a 1 yoniuTe Huje).

CBu ncnutaHuum (17) cy oarosopmam
4a jecy.

16

Oa YrnagHom

14

[a Huje mun nosHaTo
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AKo je oarosop [la, KOMKO Bam je
61na o, KOpUCTU eKCnepTm3a Kojy cTe
nobunn?

Y K0joj mepu je TOKOM cnpoBohera
aKTMBHOCTM 13 All 23 nocTtojana
afleKkBaTHa KOOpAMHaLuMja YHyTap Balle
NHCTUTYUMje?

[a nn cy 3anocneHn y Bawoj
WMHCTUTYLMjM KOju cy BUan 3aay»KeHn 3a
HenocpeaHo cnpoBohere akTMBHOCTH
13 All 23 nmanm A0BOJbHO 3HaHa U
aflekBaTHe KoMMeTeHLMje 3a hUX0BO
cnposohetrbe?

[a nv cy Bam npuankom peanusaumje
aKTUBHOCTM M3 ATl 23 BUAM AOCTYMNHU
CBW peneBaHTHW noJaum Kako bucte
aKTUBHOCTM LUTO KBANUTETHU]E
peannsoBann?

AKo je oarosop [a, Aa v CTe Uxy
NOTNYHOCTU MCKOPUCTUAN?

NcnnTaHmum cy Ha ckaam oa 1 4o 5,
npoceYHo oueHman ca 3,40 (roeje Sy
NOTNYHOCTU jecTe, a 1 yonuuTe Huje).

NcnuTaHuum cy Ha ckanm og 1 oo 5,
npoce4yHo oueHmnn ca 4,47 (roeje 5y
NMoTNyHOCTK jecTe, a 1 yonuwiTe Huje).

Csu ucnutanmum (17) cy oarosopuam
Aa jecy.

16

[a YrnagHom

Csu ucnutanunum (16) cy oarosopuam
Aa jecy.



28.

29.

30.

31

32.

33.

34.

AKo je oaroeop He, 36or yera ux HucTe
NCKOPUCTUAN?

Y Kojoj mepu cy npumeHom Ctpatermnje n All
OCTBapeHM Pe3yNTaTh BE3AHU 33
cnpevaBatrbe Kopynuuje y Balloj obnactn?

Y KOjOj Mepu Cy T1 pe3yaTaTh OAPKMBKN Ha
AYXW POK, OLAHOCHO Y KOjOj Mepu cy
TpajHujer KapakTepa?

Y K0joj mepu je cnpoBohere aKTUBHOCTM 13
CtpaTterunje n ATl yTML@N0 Ha U3rpaamy
NHAMBUAYANHUX U MHCTUTYLLMOHANHUX
KanauuTeTa 3a cnpevyaBarbe Kopynuuje y
Balloj obnactn?

Y KOjoj Mepu CTe 330BO/bHU MOCTUTHYTUM
pe3ynTaTMma HakoH npumeHe CTpaTernje u
ATy obnacTu cnpedyaBatba Kopynuuje?

Y KOjoj mepu cy TV pe3yaTaTh HeLWTo M13a
yera bucre ctann 1 WTO NoapKaBaTe?

Oa nvn cmatpaTe Aa je cnpoBoherbe
aKTMBHOCTWM U3 CTpateruje n All gonpuHeno
CTBapakby MapTHEPCTBa U TpajHMje
WMHCTUTYLMOHANHe capaitbe M3Mmehy akTepa
KOju cy BUIM YK/bYYEHU Y HUXOBO
cnposohetrse?

McnuTaHmum cy Ha ckanm o4 1 4o 5,
NpoceYHo oueHnnn ca 3,71 (roeje 5y
MOTNYHOCTU jecTe, a 1 yonuiTe Huje).

Ncnntanmum cy Ha ckaamon 1 oo 5,
npocevHo oueHunn ca 3,82 (raeje Sy
NOTNYHOCTU jecy, a 1 yonuwiTe Hucy).

Mcnutanmum cy Ha ckaam on 1 oo 5,
MpOCeYHo oLeHun ca 3,59 (rae je 5y
MOTNYHOCTU jecTe, a 1 yonuuTe Huje).

Ncnutanmum cy Ha ckaamon 1 oo 5,
npocevHo oueHunn ca 3,47 (roeje Sy

NOTNYHOCTM jecam, a 1 yonwiTe HMcam).

Mcnutanmum cy Ha ckanm o4 1 4o 5,
MpOCeYHo oueHnn ca 3,94 (roeje 5y
MOTNYHOCTU jecTe, a 1 yonuuTe Huje).

15

[a He Huje mu nosHaTto
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AKo je oarosop He, 36or yera Ux HUCTe
NCKOPUCTUAN?

Y Kojoj mepu cy npumeHom All 23
OCTBapeHW pesynTaTh Be3aHM 3a
crnpevaBarbe Kopynuuje y Bawoj
obnactn?

Y KOjoj Mepu Cy TV pe3ynTaTi O4PKMBU
Ha Ay*KW POK, OAHOCHO Y KOjoj Mepu cy
TpajHujer KapakTepa?

Y K0joj MepW je cnpoBoherse akTUBHOCTU
13 Al 23 yTMLRN0 Ha N3rpaakrby
NHANBUAYANHUX U UHCTUTYLLMOHAHNX
KanaupTeTa 3a cripeyaBakbe Kopynupje y
BalLIOj 0biacTn?

Y K0joj mepu CTe 3340B0/bHM
MOCTUIHYTUM pe3yNTaTMMa HaKoH
npumeHe Al 23 y o6iactu cnpedyaBatba
Kopynuuje?

Y KOjoj Mepu Cy T1 pe3ynTaTh HeWTo
13a Yyera bucTe cTann u WTO
noap»apaTe?

[a nn cmaTpaTe Aa je cnpoBoherse
aKTMBHOCTK 13 All 23 gonpuHeno
CTBapakby MapTHEPCTBa U TpajHuje
MHCTUTYLIMOHAHE capadrbe n3amehy
aKTepa Koju cy BUAN YK/byYeHN Y
HUXOBO cripoBohere?

NcnnTaHmum cy Ha ckaam oa 1 4o 5,
NpPOCeYHO oLLeHMAN ca 3,65 (raeje Sy
NOTNYHOCTU jecTe, a 1 yonuuTe Huje).

NcnutaHmum cy Ha ckanm on 1 oo 5,
NpoCeYHo oLeHMAM ca 3,65 (rae je5y
NoTNyHOCTH jecy, a 1 yonuwTe Hucy).

NcnuTaHuum cy Ha ckaam og 1 oo 5,
NnpoceYHo oLleHmAn ca 3,76 (roeje Sy
NOTNYHOCTU jecTe, a 1 yonuuTe Huje).

Ncnutanuum cy Ha ckaam on 1 oo 5,
NnpoceYHo oueHmnn ca 3,53 (raeje 5y
NOTNYHOCTK jecam, a 1 yonwTe
HMCaMm).

NcnnTaHmum cy Ha ckaam oa 1 4o 5,

NnpoceYHo oLeHmu ca 3,88 (raeje Sy
NOTNYHOCTU jecTe, a 1 yonuuTe Huje).

16

Ja YrnasHom



35.

36.

[a nv je Bawa MHCTUTYLM]ja TOKOM
cnpoBohera akTMBHOCTU 13 CTpaTeruje u
Al naeHTMdUKOBaNa Npumepe Aobpe
npakce y obnactu cnpevasatba Kopynumje
KOje je NpoMOBMCana y LM/by NpuxsaTakba
TUX NPUMepa o cTpaHe WTo Beher H6poja
3aMHTEpPecoBaHMX cybjekaTta?

Ako je ogrosop [la, moaMmo Bac Aa HaBeaete
npumepe 3a To.

Oa = He Huje mu nosHaTto

- PaheHe cy cTyapmje cnyyajesa npymepa
[06pe npakce Koje cy NpeseHToBaHe Ha
obykama;

- MpOMOBMCAHO BULLE aHTUKOPYMLWMCKMX
M1aHoBa KOMMaHWja M3 NpuBaTHOr
CeKTopa IMPEKTHO TOKOM Tpajatba
cemnHapa y MKC 1 Ha Beb noptany MKC;

- ObesbeheHa je TpaHCNapeHTHOCT
nogataka o ¢puHaHcmparby BCC (3.4.1.2.),
YCMOCTaB/bEH NOCTYMNaK PeAOBHOT
06jaB/bMBarba CTAaTUCTUYKIMX NMOAaTaKa U
MpaKce NocTynarba ANCLMMINHCKMX
opraHa BCC (3.4.2.4.), cnposeaeHa
KOHTMHYMpaHa obyKa 3a cyamje 13

obnacT puHaHcKjcKe UcTpare (aKTMBHOCT

34.34.);

- OcTBapeHa je mehyareHumjcKa capata
C APYTMM APKABHUM OpraHMma y
CnpeYaBakby Kopynuuje;

- OpnmyHa capaamba ca AreHLmjom 3a
CnpeYvaBatbe Kopynupuje.
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[a nu je Tokom cnposohera
aKkTMBHOCTM 13 All 23 Bawwa
MHCTUTYUMja naeHTMdmnKoBana
npumepe gobpe npakce y obnactu
cnpeyaBakba KOpYnLmje Koju cy
NPOMOBUCAHN Y LUn/by NPUXBATaHbA TUX
npumepa of cTpaHe wrto Beher 6poja
3aMHTEpecoBaHMX cybjekaTta’?

AKo je oarosop [1a, moanmo Bac ga
HaBeAeTe Npyvmepe 3a To.

[a = He

Huje mu nosHaTo be3 oarosopa

- Npumepn f06pe npakce cy
npe3eHTOBaHW Ha 0byKama;

- MpomoBucarbe M NOACTULAHE Ha
npwujasy Kopynuuje;

AKTUBHOCTU NpeasuheHe AKLMOHUM
MIAaHOM Cy Yy MOTMYHOCTW peann3oBaHe,
LUTO je, CMaTPamMo, camo no cebu
npumep Aobpe npakce 1 0gInyHe
capagpbe;

- Oa/vyHa capajrba ca Apyrvm
WMHCTUTYUMjaMa.
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